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Diagnostico digita
Caracterizacion e

Construccion y transformacion nawal 20%
Pesca y Acuicultura 22%
Recreo y navegacion histdrica 4%
Software Naval 11%
Transporte maritimo 12%
Mantenimiento y reparacion naval 4%
Oft-shore Edlica marina 4%
Investizacion (oceancgratica, subacuatica, hidrografica,) 4%
Defensa maritima 2%
Seguridad y fronteras 2%
Ceporte y competicidn 4%
Centros de [+0+i/Tecnoldgicos 2%
Servicios portuarios: remolgue, practicaje 4%

Total 100°%%

Actividades Porcentajes

Software y servicios digitales Afadido 22%
Disefio funcional 9%
Disefio constructivo 4%
Fabricacion y montaje buques 2%
Fabricacion y suministro de equipos 2%
Software y servicios digitales 4%
Suministro y montaje de instalaciones y servic 2%
Mantenimiento equipos 22%
Reparacidn equipos 11%
Azeguramiento de la Calidad 4%
Prevencidn de riesgos laborales 2%
Inspeccion 2%
Seguros 2%
Consultoria 2%
Brokeraje 2%
Servicios financieros 2%
Servicios juridicos 2%

Total 100%



Autopercepcion
madurez digital

Autopercepcion madurez por sectores con mas encuestados
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Autopercepcion
madurez digital

Distribucion de autopercepcion por tamanio para todas las actividades

TAMARNO DE ORGANIZACION

0-2 3-9 1049 50-99 100-250 =250 Total
K integrantes integrantes integrantes integrantes integrantes integrantes general

Nivel de madurez

Inicial (IJso basico de tecnoloeias
. { 8 S0% 23% 20% A0% 18% 0% 18%
digitales)
En desarrollo (Implementacidn de
_ > (Imp 50% 67% 0% 20% 0% 21% 27%
soluciones digitales)
Avanzado (Integracidn de tecnologias
Ve (Integ 5 0% 0% 60% 40% 2% 18% 38%
digitales en los procesos)
Lider {(Transformacidon digital integral de
( 5 5 0% 0% 20% 0% 0% 21% 18%

la empresa)



Vision global del
implantacion de

MNo conozco esta tecnologia MNo conozco esta tecnologia
Mo planeo implementar Mo planeo implementar
FRENTE AL FRENTE A SU
RESTO DE Planeo implementar SECTOR Planeo implementar
ENCUESTADOS 4
Estoy implementando Estoy implementando
Uso consolidado Uso consolidado



tecnologias

Conectividad

Grado de impla

Mo conozco esta
tecnologia

No planeo
implementar

Internet de las Cosas (1oT)

Servicios cloud computing

Sistemas de ciberseguridad

Aplicaciones

Moviliidad (reporte de horas, control de gastos, control de presencia,
servicios de campo)

Redes sociales, ingenieria social

Planeo
implementar

Estoy
implementando

Uso consolidado

Plataformas colaborativas

Datos digitales

Intercambio digital de datos (sistemas EDI, e-INVOICE etc))

Flujos {revisidn, aprobacion, firma) digitales de documentos

Big Data

Analitica de Datos, Business Inteligence

Blockchain

Inteligencia Artificial (1A) comerciales (Copilot, gemini, chatGFT)

Agentes 1A

Aplicaciones |A especificas (datalakes+ Azure, AWYS, Google Cloud)
Automatizacion

Realidad Aumentadasfirtual

Robdtica v Automatizacion

Impresion 3D

Sensores vy sistemas embebidos

Gemelo Digital

4 53
5 54
16 61
30 26
3 26
3 60
19 48
2 46
28 35
25 54
30 18
23 3
3 21
2 69
13 42
11 61
11 59
19 27
5 46

- Su posicién



Disponibilidad presupuestaria
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23%

Armonizacidn de sistemas y datos con otros
actores del sector

Mapa desocios

tecnologicos
que brincdan
solucionesde
integracion
aptas para el
sector naval
34%

Foros de
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34%
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mportancia de
herramientas p

Informacidnde empresas
que puedan dar asistencia

Cambio cultural y capacitacidon en nuevas tecnologias

&cuerdos especificos
para asociados con )
sociostecnoldgicos

17%

BBDD desocios
tecnologicos gue
brindan soluciones
dedigitalizacion
aptas para el sector
naval
14%

Informacian sobre
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digitalizacidn
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Herramientas de . .
autodiagnostico C|berSEgur|dad
sohrenivel de
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11% o

Infarmaci an
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de
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30%

hesas redondas

sobremejares Publicaciones

técnicas sobre mejores
disponibleso _— tecnicas
minimo dizponibleso
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implantar, _indispensablea
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Regulaciones y normativas
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