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Saluda del Presidente

‘Los fondos europeos son unda
oportunidad histérica para un
momento excepcional. Espaiia
necesita una respuesta rdapida,
conjunta y ejemplar. En esto
estamos las empresas, con tres
sefias de identidad inequivocas:
independencia, sentido de Estado
y lealtad institucional”.

El avance de la definicion y el disefio del
Plan Europeo de Recuperacion (Next
Generation EU) y del Plan “Espafia Puede”
estd entrando en una fase decisiva, a fin
de poder cumplir los plazos de ejecuciony
llegada de los fondos, todo ello previsto
para 2021.

En ambos, la conceptualizacién y puesta
en marcha de reformas e inversiones
constituyen la auténtica prioridad. Asi,
estos dos elementos deben articularse
conjuntamente para asegurar el méximo
impacto de los fondos europeos en
Espaia.

En este sentido, desde CEOE hemos
elaborado y puesto a disposicién del
Gobierno en las Ultimas semanas distintos
informes, a fin de proponer las principales
reformas que Espaiia necesita.

Ahora, con este documento de “21
iniciativas estratégicas de pais para la
recuperaciéon y transformacion de la



economia espaiiola”, CEOE busca poner el
foco en los grandes proyectos que Espafa
requiere para recuperar y transformar la
economia.

A través de un proceso dgil y altamente
participativo, las empresas esparolas vy
las organizaciones empresariales
sectoriales y territoriales hemos trabajado
en la elaboracion de 21 propuestas, con el
dnimo de ponerlas a disposicién del
Gobierno para su aprobacién y puesta en
marcha conjunta en 2021, mediante una
estrecha colaboracioén publico-privada.

En total, 21 iniciativas estratégicas con
vision de pais, muy orientadas a acelerar y
consolidar la doble transicién ecoldgica y
digital y la reindustrializacion.

Es destacable que en la configuracion de
cada propuesta hemos buscado la
consecucién de dos objetivos que, a
nuestro juicio, son fundamentales: por un
lado, agilizar la recuperacion y la

transformacién, a través de las
capacidades de grandes empresas y, por
otro lado, la llegada de los fondos a las
PYMES y los auténomos, garantizando asi
el mantenimiento y la creaciéon de empleo.

Ademds, este catdlogo se asienta en las
prioridades de la UE y del Gobierno de
Espafia, asi como en la Agenda 2030 para
un Desarrollo Sostenible de la ONU, a
través de los 17 ODS.

Con la presentacion de este catdlogo de
propuestas, las empresas espafolas
ratificamos nuestro compromiso con
Espaia, asentado siempre en tres sefias
de identidad inequivocas: independencia,
sentido de Estado y lealtad institucional.

Presidente de CEOE
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Resumen ejecutivo

CEOE presenta un catdlogo de 21 iniciativas
estratégicas de pais para recuperar y
transformar la economia espanola, nacidas y
orientadas a todo el tejido productivo
(grandes empresas, PYMES y auténomos), para
ponerlas en marcha en 2021, a través de
distintos cauces legales (colaboracién
publico-privada, convocatorias de
subvenciones, licitaciones de contratos
publicos, consorcios, PERTES, etc,).

CEOE. 2l iniciativas estratégicas de pais para la 7
recuperacion y transformacion de la economia espariola



1. Consideraciones generales del Catdlogo

La importancia de los proyectos de inversion para el maximo
aprovechamiento de los fondos europeos

1.1. Contexto y objetivos.

La arquitectura del Plan Europeo de
Recuperacion otorga a los proyectos
de inversion un papel central, a fin de
contribuir a recuperar y transformar la
economia de los Estados miembro.

Las grandes iniciativas estratégicas de
pais pueden contribuir a lograr un
efecto arrastre y tractor en todo el
tejido productivo, desde las grandes
empresas d las PYMES y auténomos.

La creacién de una nueva figura para
la colaboraciéon plblico-privada es
una buena oportunidad para ejecutar
las inversiones que Espana necesita.

CEOE ha elaborado una propuesta de
iniciativas para ponerla a disposicién
del Gobierno, a partir del trabajo
conjunto y la capilaridad de las
empresas Yy las organizaciones
empresariales sectoriales y
territoriales, y de manera alineada con
las prioridades europeas y hacionales.

El resultado de este catdlogo radica en
un total de 21 iniciativas estratégicas
de pais, con 114 lineas de inversion y
mds de 400 proyectos especificos, con
impacto directo en el crecimiento
econémico y en el mantenimiento y la
generacion de empleo.

1.2. Caracteristicas de los iniciativas.

Constituyen inversiones, en capital fijo,
humano y/o natural, singulares en
cuanto a impacto, transversalidad,
tamaiio, alcance, implicacion de todos
los actores (incluida la Administracién)
y, en definitiva, enfoque de proyecto-
pais, mds alld de una perspectiva
corporativa, territorial o sectorial.

10.

De esta forma, no responden a
propuestas especificas de empresas
concretas, sino a un conjunto de
iniciativas  estratégicas de pais
construidas, de forma coordinada, por
un amplio nimero de empresas y
organizaciones  empresariales y
sectoriales.

Decdlogo de caracteristicas de las
iniciativas estratégicas:

Vision pais. Transversalidad e
incidencia en distintos sectores y sobre
el conjunto de la economia espanolai.

Traccion y arrastre a todo el tejido
productivo, desde las grandes
empresas a las PYMES y auténomos.

Doble transicion ecolégica y digital.
Ejes clave para la ejecucién de fondos.

Reindustrializacién. Impulso a la
resiliencia de la economia reforzando
el peso de la industria en el PIB.

Semestre Europeo. Respuesta a las
recomendaciones especificas de pais.

Colaboracion publico-privada. Puesta
en marcha a través de distintos
cauces (subvenciones, licitaciones,
PERTES, etc.).

Equilibrio tactico-estratégico. Escala-
bilidad, con beneficios tempranos.

Hitos y metas parciales. Enfoque de
mejora continua.

Liderazgo. Foco en los sectores en los
que Espafa pueda lograr una ventaja
competitiva relevante a nivel global.

Potencial de Espaifa. Construir bases
sélidas para la Espana del futuro.



1.3. Apuesta por los Proyectos Importantes
de Interés Comun Europeo.

A la hora de ejecutar los fondos
europeos es fundamental tomar en
consideracion el marco europeo de
Ayudas de Estado, asi como dalgunas
excepciones a dicho marco (como los
Proyectos Importantes de Interés
Comdin Europeo, PIICE).

Los PIICE constituyen una oportunidad
para los Estados miembro y tienen un
alto valor estratégico para la UE.

En este sentido, cuentan con ventajas
relevantes:

- A los efectos de la compatibilidad
con el mercado interior de las
ayudas de Estado, cuando estos
proyectos cumplen los criterios
establecidos de subvencionalidad,
se asume la presuncion de la
presencia de una deficiencia de
mercado, una deficiencia sistémi-

ca importante, asi como su
contribucion al interés comiin
europeo, por lo que se justifica este
tipo de ayudas.

- El Estado puede cubrir hasta 100%
del déficit de financiacion en base
a una larga lista de costes sub-
vencionables.

- A diferencia del régimen ordinario,
los costes de despliegue industrial
se consideran subvencionables.

CEOE oapuesta por impulsar la
participacion de Espafia en PIICES, que
lideran Francia y Alemania.

A tal fin, algunas de las iniciativas de
este  catdlogo estdn orientadas
especificamente a lograr reforzar el rol
de las empresas espaiolas en este
ambito ante los nuevos PIICES que se
pondrdn en marcha en el corto plazo
(por ejemplo, baterias I, hidrégeno y
microelectrénica li).



2. Catdlogo de iniciativas estratégicas de pais (IEP)
21 propuestas para la recuperacion, la transformacion y la

resiliencia de la economia

2.1. Transicion digital

Esparia afronta la oportunidad de
experimentar un punto de inflexion en su
digitalizacion, a través, especialmente, de
la conectividad (5G, 6G y Gigabit): las
capacidades cloud, el avance en Ila
digitalizacion de la Administracién Pablica
y los servicios publicos; el talento y la
alfabetizacion digital de la ciudadania, y la
integracion e  implementacion  de
tecnologias digitales avanzadas por parte
de las empresas, especialmente en
ambitos como el de la Inteligencia Artificial,
la ciberseguridad o el blockchain.

« IEP 1. Cadena de valor de un turismo
inteligente y competitivo.

« IEP 2. Digitalizacién para una PYME
competitiva.

« IEP 3. Transformacién digital vy
sostenible del sector agroalimentario.

« IEP 4. Salud, datos e investigacién
clinica.

« IEP 5. Medios de comunicacion para los
retos del siglo XXI.

« IEP 6. Digitalizacién de los medios de
pago e identidad digital segura.

CEOE. 21 iniciativas estratégicas de pais para la
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2.2. Transicion ecolégica

La transicion ecoldgica constituye la hoja
de ruta para dotar a Esparia de una
economia sostenible y climdticamente
neutra, con seis grandes pilares: la
descarbonizacion y el impulso a nuevas
energias (como el hidrégeno), la eficiencia
energética de los edificios, la
contaminacion cero, la vision “de la granja
a la mesa’, la economia circular y la
movilidad sostenible e inteligente. A través
de todo ello, Espana avanzard firme hacia
el objetivo de neutralidad climdtica que
Europa ha definido para 2050.

« IEP 7. Transformacién del ciclo integral
del agua.

- IEP 8. Redes inteligentes y despliegue de
energias renovables.

- |EP 9. Movilidad sostenible.

« IEP 10. Economia azul transformadora y
sostenible.

- IEP 1. Industriac conectada vy
descarbonizada e hidrégeno.

- |EP 12. Desarrollo de infraestructuras no
urbanas, capacidades logisticas vy
transporte.

« |EP 13. Hub
multimodalidad.

aerondutico y

« IEP 14. Economia circular y gestion de
residuos.

+ |IEP 15. Reforma y rehabilitacion integral
de edificios. Regeneracién urbana.



2.3. Cohesién social y

territorial

La cohesion social y territorial constituye
uno de los grandes retos de pais, con una
importancia creciente en los Ultimos arios.

Por un lado, es necesario garantizar una
Esparia inclusiva y socialmente integrada
para todas las personas, potenciando
dmbitos que incidan en la competitividad
nacional; 'y, por otro lado, resulta
fundamental asegurar una vertebracion
territorial adecuada, que frene los efectos
de la “Espana vacia’, especialmente en las
zonas rurales.

- IEP 16. Vertebracién e impulso a las
industrias culturales y creativas.

+ IEP 17. Industria del deporte como motor
de desarrollo econédmico y social.

- IEP 18. Reto demogrdfico, cohesion
territorial y dinamizacién del entorno
rural.

= |EP19. Transforma FP.

+ |EP 20. Educacién, formacién y empresa.
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2.4.Igualdad

CEOE, dentro de la vocacion permanente
por contribuir a la igualdad y a la
eliminacién de brechas de género, busca
con esta iniciativa impulsar, desde el
mundo de la empresa, la formacion, el
emprendimiento, la conciliacion y la
corresponsabilidad y la inclusion de las
mujeres en todos los ambitos, de manera
participativa 'y abierta para sumar
esfuerzos entre el Sector Publico y el
Privado.

+ IEP 21. Compromiso empresarial con la
igualdad.
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CEOE. 21 iniciativas estratégicas de pais para la
recuperacion y transformacion de la economia espanola

Consideraciones
generales del catalogo

1.1. Contexto y objetivos

1.2. Caracteristicas de las
iniciativas estratégicas de
pais

1.3. Apuesta por los

Proyectos Importantes de
Interés Comun Europeo



1.1. Contexto y objetivos

La arquitectura del Plan Europeo de
Recuperacion otorga a los proyectos de
inversion un papel central, a fin de
contribuir a recuperar y transformar la
economia de los Estados miembro.

El disefio de Next Generation EU tiene como
objetivo prioritario la generacion de
impacto en las economias de los Estados
miembro, al objeto de acelerar su
recuperacion y transformacion.

Por ello, resulta clave conceptualizar y
desarrollar proyectos de inversion, que
avancen hacia la consecucion de las
prioridades  europeas y nacionales,
especialmente en lo relativo a la doble
transicion digital y ecolégica.

Ademds, padra asegurar unda mayor
eficacia de estos proyectos, es
fundamental dotarlos de una visién pais
en torno o grandes inversiones
estratégicas.

Adicionalmente, como CEOE ha trasladado
en distintos documentos en las ultimas
semanas, es fundamental complementar
las inversiones con las reformas
estructurales que Espaia necesita.

Las grandes iniciativas estratégicas de
pais pueden contribuir a lograr un efecto
arrastre y tractor en todo el tejido
productivo, desde las grandes empresas
a las PYMES y los auténomos.

Espana se enfrenta a un doble reto a la
hora de desarrollar proyectos de inversion.
Por un lado, agilizar la recuperacion y la
transformacién, o través de las
capacidades de grandes empresas y, por
otro lado, la llegada de los fondos a las
PYMES y los auténomos.

De esta forma, a través de proyectos de
pais con colaboracién publico-privada v,
dentro de ésta, de grandes empresas y de
sus ecosistemas de PYMES y auténomos,
Espafna logrard un efecto tractor y
arrastre en sus inversiones con cargo al
Next Generation EU, acercando su
potencial a todo el tejido productivo de
nuestro pais.

La creacion de una nueva figura para la
colaboracion plblico-privada es una
buena oportunidad para poner en
marcha las inversiones que Espaia
necesita.

La ejecucién de los fondos europeos exige
agilidad en su tramitacion, garantizando
en todo caso los principios de
concurrencia, transparencia y control.

Por ello, resulta relevante que el Real
Decreto disefiado por el Gobierno para la
eliminaciéon de cuellos de botella y la
agilizacién de la ejecucién de los fondos de
Next Generation EU recoja, en linea con
alguna de las propuestas que CEOE
presentd en este dmbito, una figura que dé
cobertura a estas iniciativas: los Proyectos
Estratégicos para la Recuperacion y
Transformacién Econémica (PERTES).

En este sentido, CEOE considera que los
PERTES pueden constituir un vehiculo
optimo para dar respuesta a dicho
equilibrio, asi como para canalizar
algunos de los dmbitos de inversién y de
las actuaciones mds concretas que se
recogen en las 21 propuestas de este

catdlogo.



CEOE ha elaborado una propuesta de
iniciativas estratégicas de inversion para
ponerla a disposicion del Gobierno, a
partir del trabajo conjunto y la
capilaridad de las empresas y las
organizaciones empresariales sectoriales
y territoriales, y de manera alineada con
las prioridades europeas y nacionales.

Dentro de la apuesta de CEOE por
contribuir de manera activa en la
recuperacion y transformacién de la
economia espanola, una de las lineas de
actuacion prioritarias de los Ultimos
meses ha sido la elaboracién de un
catdlogo de grandes iniciativas de
inversion.

En este proceso de trabajo han
participado la mayoria de empresas y
organizaciones empresariales sectoriales
y territoriales asociadas a CEOE,
garantizando una total capilaridad y
alcance o todo el tejido productivo
espanol.

Es destacable que el marco de actuacién
sobre el que se han desarrollado las
inicidticas estratégicas de inversiéon ha
estado definido, por un lado, por las
prioridades fijadas por la UE en el disefio
del Plan Europeo de Recuperacién vy, por
otro lado, en los ejes, politicas palanca y
los Gmbitos del Plan “Espafia Puede”.

El resultado de este catdlogo radica en un
total de 21 propuestas, desglosado en 114
lineas de inversibn con mds de 400
proyectos especificos.

El catélogo que CEOE propone al Gobierno
cuenta con 21 iniciativas estratégicas de
inversion, agrupadas en torno a los cuatro
ejes definidos en el Plan “Espafia Puede” y
desplegadas en 114 d@mbitos de inversiony
mds de 400 proyectos especificos, a fin de
generar un alto impacto en el crecimiento
econdémico de nuestro pais y en el
mantenimiento y creacién de empleo de
calidad.



1.2. Caracteristicas de las iniciativas estratégicas de

pais

Los iniciativas estratégicas que propone
CEOE constituyen inversiones, en capital
fijo, humano yfo natural, singulares en
cuanto a impacto, transversalidad,
tamaiio, alcance, implicacion de todos los
actores (incluida la Administracion) y, en
definitiva, enfoque de proyecto-pais, mds
alléd de una perspectiva estrictamente
corporativo o sectorial.

Asi, estas iniciativas no responden a
propuestas especificas de empresas
concretas, sino a un conjunto de
iniciativas  estratégicas de pais
construidas, de forma coordinada, por un
amplio nimero de empresas y
organizaciones empresariales y
sectoriales, orientadas a ser ejecutadas
conjuntamente con el Sector Plblico.

Por todo ello, estas iniciativas cuentan con
una naturaleza especifica, cuya ejecucion
requiere de una cimentacion especial de
la colaboracién publico-privada.

Ademds, a fin de garantizar un total
alineamiento con la arquitectura del Plan
Europeo de Recuperacién y del Plan
“Espafia puede”, dan respuestd, por un
lado, a los retos de la economia espanola
sefialados por la UE como prioritarios
dentro del Semestre Europeo y, por otro
lado, a los ejes, politicas palanca y dmbitos
definidos por el Gobierno en el Plan
Nacional.

Adicionalmente, por la relevancia de la
Agenda 2030 de la ONU, también se
encuentran alineadas con los 17 Objetivos
de Desarrollo Sostenible.

Tomando todo ello en consideracién, las
caracteristicas de las iniciativas
estratégicas  elaboradas  por  CEOE
responden al siguiente catdlogo:

Vision pais. Contar con una
perspectiva de pais, en forma de
transversalidad e incidencia positiva
en distintos sectores y sobre el
conjunto de la economia espanola, asi
como alineacién con el Plan “Espafa
Puede’ (ejes, palancas y dmbitos).

Traccion y  arrastre.  Generar
ecosistemas  colaborativos  donde
intervenga todo el tejido productivo,
desde grandes empresas a PYMES y
auténomos, asi como otro tipo de
entidades (centros tecnolégicos,
académicos, de investigacion, etc.).,
junto con el apoyo de las distintas
administraciones publicas.

Doble transicion ecolégica y digital.
Contribuir a la recuperacion y el
crecimiento econémico, la creacién de
empleo, la transformacion del modelo
productivo en clave ecolégica y/o
digital, la mejora de la productividad y
la vertebracién social y territorial,
mitigando el impacto socio-
econdémico de la crisis y reforzando la
cohesién y la convergencia. Todo ello
aprovechando las oportunidades que
brindan los avances tecnolégicos y los
procesos de innovacion.



4.

Reindustrializacion. Impulsar la
resiliencia de la economia espariola, a
través de la mejora y modernizacion
de las cadenas de valor existentes y de
la creacién de nuevas, reforzando el
peso de la industria en el PIB nacional.

Semestre Europeo. Dar respuesta a
uno o varios de los retos de la
economia espafola sefialados por la
Comisién Europea en el Semestre
Europeo, tanto del tejido empresarial
como de la sociedad, de forma que, de
conseguirlo, se pueda alcanzar un
posicionamiento de liderazgo a nivel
mundial, con el foco en el empleo.

Colaboracion publico-privada. Asumir
el liderazgo de los proyectos por parte
del sector privado, con el apoyo firme y
decidido de la Administraciéon, que
agilice su ejecucion e impacto en la
economia.

Equilibrio tdctico-estratégico. Tener
una rdpida escalabilidad que permita
un temprano beneficio de las acciones
planteadas y una ejecucion completa
dentro de los plazos fijados por la
Comisién Europea.

8.

10.

Hitos y metas parciales. Contar con un
enfoque de mejora continua a traveés
de ciclos de madurez, con logros

parciales tangibles desde fases
tempranas. Los logros de estos
proyectos deben facilitar avances

significativos en la competitividad de
los sectores destinatarios de las
soluciones.

Liderazgo. Poner el foco en aquellos
dmbitos o sectores en los que Espana
pueda lograr una ventaja competitiva
relevante a nivel global, contribuyendo,
asimismo, a mantener su posicién
actual de liderazgo en determinadas
dreas.

Potencial de Espafa. Construir bases
sélidas para la Espafa del futuro, a
través de un modelo econdmico
digital, sostenible vy resiliente, que
apuntale la recuperacion y la
transformaciéon de su economia en el
largo plazo.






1.3. Apuesta por los Proyectos Importantes de Interés

Comun Europeo

Es fundamental tomar en consideracion
el marco europeo de Ayudas de Estado,
asi como la excepcién que suponen los
PIICE.

El Tratado de Funcionamiento de la Unién
Europea (TFUE) recoge (articulos 107, 108 y
109) la prohibicién general de las ayudas
por parte del Estado al sector privado. En
concreto, las ayudas de estado, junto con
el principio de no discriminacion fiscal,
constituyen uno de los pilares
fundamentales del mercado comiin y la
fiscalidad europea.

En todo caso, el propio TFUE recoge
algunas excepciones d este principio
general, entre las que se encuentra la
posibilidad, por parte de la Comisidon
Europea, de aprobar ayudas para
fomentar la readlizacién de Proyectos
Importantes de Interés Comiin Europeo
(PIICE).

Esta figura, con un uso muy limitado hasta
2014, experimenta ese afo un punto de
inflexibn- En este sentido, hasta el
momento, se ha aprobado un proyecto de
infraestructura (‘Fehmarn  Belt” entre
Dinamarca y Alemania, 2015) y dos de 14D
(microelectrénica, 2018, y baterias, 2019),
sin participacion espaiiola en ninguno de
ellos.

Los PIICE constituyen una oportunidad
para los Estados miembro y tienen un alto
valor estratégico para la UE.

Estos proyectos, no vinculados
especificamente con los fondos Next
Generation EU, deben contribuir a los
objetivos de la UE y tener incidencia
significativa sobre su competitividad, el
crecimiento sostenible, o la creaciéon de
valor. Ademds, deben participar al menos
dos Estados Miembro.

Ademads, en linea con las caracteristicas
de las iniciativas de CEOE, deben generar
efectos de traccion y arrastre positivos,
en este caso a escala europea y no solo
limitados a los participantes.

Asimismo, deben ser cofinanciados por las
empresas beneficiarias y aportar, en el
caso de proyectos de I+D+i, un importante
cardcter innovador o de valor afiadido v,
en los de despliegue industrial, nuevos
productos con un alto contenido en I+D+l 0
un proceso de produccion innovador.

A partir de todo ello, estos proyectos nacen
con la presuncion de la existencia una
deficiencia de mercado, una deficiencia
sistémica importante, y una gran
contribucion al interés comun europeo, o
que hace posible que el Estado puede
cubrir hasta 100% del déficit de
financiacion, siendo los costes de
despliegue industrial subvencionables.

CEOE apuesta por impulsar Ila
participacion de Espaia en PIICES. A tal
fin, algunas de las iniciativas estratégicas
de este catdlogo estdn orientados
especificamente a lograr reforzar el rol de
las empresas espaiolas en este dmbito.

Alemania y Francia lideran el desarrollo de
los PIICES que actualmente aprobados. Sin
embargo, dentro de los que se pondrdn en
marcha en el corto plazo (bdterl’os Il
hidrégeno y microelectrénica i), Espafia
ya empieza a tener presencia.

CEOE considera que la llegada de los
fondos de Next Generation EU son una muy
buena oportunidad para acelerar la
participacion de Espaia en los PIICE, por lo
que algunas propuestas del catdlogo
proponen @Gmbitos de  inversién
orientados a entrar en este carrera (estén
identificadas con este icono ).
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Catalogo de iniciativas
estratégicas de pais

2.1. Transicion digital
2.2. Transicion ecoldgica

2.3. Cohesion social y
territorial

2.4.gualdad



CEOE. 21 iniciativas estratégicas de pais para la
recuperacion y transformacion de la economia espariola

2.1. Transicion
digital

IEP 1. Cadena de valor de un
turismo inteligente y
competitivo

IEP 2. Digitalizacién para una
PYME competitiva

IEP 3. Transformacion digital y
sostenible del sector
agroalimentario

IEP 4. Salud, datos e
investigacion clinica

IEP 5. Medios de comunicacién
para los retos del siglo XXI

IEP 6. Digitalizacion de los
medios de pago e identidad
digital segura



El Plan Europeo de Recuperacion ofrece
una oportunidad sin  precedentes de
acelerar el proceso de transformacion
digital en Europa y reforzar el compromiso
con la transicién digitall.

En este sentido, la Comisién Europea
propone destinar un minimo del 20% de
gasto relacionado con el dmbito de la
digitalizacién, siendo un compromiso de
Espana elevar esa cifra hasta el 33%. Las
medidas propuestas  deben  estar
alineadas, por tanto, con las prioridades
establecidas en el marco de la Agenda
Digital Europead, encaminada a introducir
mejoras en el nivel de digitalizacién de la
sociedad, tomando como referencia los
parédmetros que analiza el indice DESI,
elaborado por la Comisién Europeal.

Desde CEOE proponemos que algunas de
las dreas que deben actuar como objetivo
de mejora son las relativas a la
conectividad (apoyando la
implementacién de redes de muy alta
capacidad 5G y 6G y garantizando la
conectividad del Gigabit); las capacidades
cloud; el avance en la digitalizacién de la
Administracion Publica y los servicios
publicos; el aumento de las habilidades
digitales de los ciudadanos, con especial
incidencia en los grupos sociales mds
vulnerables; la disponibilidad de
profesionales en TICs; y la integracion e
implementacién de tecnologias digitales
avanzadas por parte de las empresas,
especialmente en dmbitos como el de la
Inteligencia Artificial, la ciberseguridad o el
blockchain.
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IEP 1. Cadena de valor de un turismo inteligente y

competitivo

Objetivo

Abordar la transformacién digital de la cadena de
valor del turismo, para aumentar la competitividad
de las empresas y destinos y mejorar la experiencia
y la seguridad de los turistas, a través de nuevas
infraestructuras tecnolégicas, formacién, promocion
internacional, inteligencia del dato y la busqueda de
la sostenibilidad y la eficiencia energética.

Descripcion ejecutiva
Puesta en marcha de un programa de economia
digital para un minimo de 150 territorios turisticos vy,
al menos, 35.000 unidades empresariales. Con un
enfoque dual, estaréd centrado tanto en la
administracién publica como en las PYMES de la
cadena de valor turistica.

Uno de los elementos clave de la Iniciativa serd la
Plataforma Tecnolégica de Inteligencia Turistica que,
junto con el resto de 9 lineas tractoras, configurardn
el ecosistema completo para que nuestro sector
siga siendo lider mundial en competitividad.

Ambitos de inversién

1. Aplicaciones digitales.

2. Calidad y Seguridad.

3. Conectividad.

4.Desarrollo capacidades digitales.

5. Divulgacion y posicionamiento.

6. Observatorio de Inteligencia Turistica.

7. Plataforma tecnolégica de Inteligencia Turistica.
8.Sostenibilidad y transicion ecolégica.

9. Transformacion digital destinos.
10.Transformacion digital de PYMES del sector.

Actuaciones destacadas

+ Creacién de una plataforma de inteligencia
turistica.

+ Refuerzo la calidad y seguridad de los procesos
de la industriac con foco en los destinos,
empresas y agentes del sector.

+ Mejora en la transmisién de datos mediante las
redes 5C.

+ Capacitaciéon y desarrollo de 35.000 unidades
empresariales.

+ Plan de Promocién y posicionamiento de la
Iniciativa en el sector turistico nacional e
internacional.

+ Creacién de un Observatorio que proporcione
informacién en tiempo real util para la toma de
decisiones.

+ Reduccién de la huella de carbono, promover la
eficiencia energética e impulsar modelos de
economia circular .

+ Transformacién digital de destinos turisticos y
PYMES.

CEOE. 21 iniciativas estratégicas de pais para la
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Agentes implicados

Establecimientos turisticos.

Empresas de transporte.

Agencias de viaje.

Alojamientos y hoteles.

Establecimientos de hosteleria.

Resto de actividades relacionadas (operqdores,
vehiculos de alquiler, guias, etc.).

Organizaciones empresariales.

Sector Publico (Gobierno de Esparnia, Comunidades
Auténomas y Entidades Locales, asi como los
organismos intermedios dependientes de éstos,
como SEGITTUR, TURESPANA, etc.).

Alineamiento con las flagships

Activacion.

Renovacion.

Conexion.

Modernizacion.

Ampliacion.

Reciclaje y actualizacién de capacidades
profesionales .

Alineamiento con el Plan “Espaiia Puede”
« Politicas palanca:

- b.Modernizacién y digitalizacién del tejido
industrial y de la PYME, recuperacion del
turismo e impulso a una Espana Nacion
Emprendedora.

- 7.Educacién y conocimiento, formacion
continua y desarrollo de capacidades.

- 9.Impulso de la industria de la cultura y el
deporte.

« Componentes:

- 12 Politica industrial Espafia 2030.

- 13.Impulso ala PYME.

- 14.Plan de modernizacion y competitividad
del sector turistico.

- 19.Plan nacional de capacidades digitales
(digital skills).

- 24.Revalorizaciéon de la industria cultural.

Alineamiento con los ODS
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IEP 2. Digitalizacion para una PYME competitiva

Objetivo

Impulsar la transformacién digital de las PYMES y los
auténomos esparnoles, como musculo del tejido
productivo, contribuyendo a su resiliencia y a la
mejora de su competitividad, asi como avanzando
hacia su internacionalizacion.

Descripcion ejecutiva

Puesta en marcha de un plan de digitalizacion
masivo para todo el perimetro de PYMES vy
auténomos que proporcione conocimiento, acceso y
recomendacién  de  soluciones  tecnolégicas
financiadas para que pueda mejorar sus ingresos
ylo hacer mds eficientes sus costes, a través de
marco de acompafiamiento extremo a extremo,
incluyendo asesoramiento, formacion, seguimiento y
transformacién continua, tomando como palanca
clave la extensiéon de la conectividad en todo el
territorio nacional.

Ambitos de inversién

1. Concienciacion sobre la digitalizacion, formacion y
desarrollo de capacidades de los empresarios.

2. Desarrollo tecnolégico de las herramientas para el
autodiagnéstico y de las distintas soluciones
digitales.

3. Acompanamiento, orientacion y asesoramiento.

4. Certificacion de la digitalizacion.

5.Seguimiento de la evolucién y evaluacion de
resultados.

Actuaciones destacadas

+ Concienciaciéon sobre la digitalizacién y
promocién y difusién de la iniciativa para la
captacion de PYMES y auténomos.

+ Creacién de herramientas de autodiagnéstico de
la madurez digital de las empresas que de
manera sencilla permita a las PYMES y los
auténomos evaluar su situaciéon y determinar un
plan de accién.

+ Packs de soluciones digitales, orientadas y
adaptadas al grado de digitalizacién y sector de
actividad.

+ Acompaniamiento e implementaciéon de las
herramientas digitales, incluyendo asesoria,
implantacién y puesta en marcha, formacién en
capacidades digitales, gestion del cambio y
seguimiento de madurez digital.

+  Modulo de certificacion de la digitalizacién, tanto
desde el punto de vista de destino de los fondos
como de que la PYME y el auténomo se haya
digitalizado y utiliza las soluciones implantadas.

» Desarrollo de herramientas de base de datos de
seguimiento de madurez del programa, que
genere insights a través del andlisis y métricas de
negocio y financieras de las PYMES y auténomos
acogidos a la iniciativa.
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Agentes implicados

PYMES y auténomos.

Empresas y consultoras tecnoldgicas.

Entidades financieras.

Centros académicos.

Organizaciones empresariales.

Sector Publico (Gobierno de Esparnia, Comunidades
Auténomas y Entidades Locales, asi como los
organismos intermedios dependientes de éstos).

Alineamiento con las flagships

+ Activacion.

+ Ampliacion.

* Reciclaje y actuadlizacion de capacidades
profesionales.

Alineamiento con el Plan “Espaiia Puede”

« Politicas palanca:

- b.Modernizacién y digitalizacién del tejido
industrial y de la PYME, recuperacién del
turismo e impulso a una Espafa Nacién
Emprendedora.

- 7.Educacién y conocimiento, formacion
continua y desarrollo de capacidades.

« Componentes:

- 12. Politica industrial Espafa 2030.

- 13.Impulso ala PYME.

- 19.Plan nacional de capacidades digitales
(digital skills).

Alineamiento con los ODS
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IEP 3. Transformacion digital y sostenible del sector

agroalimentario

Objetivo

Llograr la digitalizacién integral del  sector
agroalimentario para impulsar la innovacién y
mejorar su competitividad internacional, a fin de
situarlo como un referente a nivel mundial en
calidad, sostenibilidad y optimizacién de los recursos.

Descripcion ejecutiva

Dinamizacién y fomento de la innovacién en el sector
agroalimentario espanol, contribuyendo a
transformar y relanzar esta industria sobre la base
de la digitalizacién integral de la red agroalimentaria,
la sostenibilidad ambiental y la tecnologia. Ademds,
todo ello mejorard de manera sustancial la
competitividad del sector, avanzando hacia los
objetivos del enfoque “de la granja a la mesd’,
contribuyendo asi a que la industria agroalimentaria
de nuestro pais sea referente internacional en
innovacion, competitividad y empresas Smart Agro.

Ambitos de inversién

1. Digitalizacién integral: gobierno del dato/Open
Data, estéindares e interoperabilidad, digitalizacién
por Areas Operativas y conectividad digital ubicua.

2. Sostenibilidad ambiental: bioeconomia, Eco-nomia
Circular y compromiso medioambientall.

3.Fomento de la innovacién: evangelizacion digital y
fomento de la demanda de soluciones digitales.

4.liderazgo internacional: internacionalizacion
SmartAgro e inteligencia de mercado.

Actuaciones destacadas

+ Acceso del ecosistema Smart Agro a los datos
abiertos (Open Dqtq) de diversas
Administraciones Plblicas mundiales, europeas,
nacionales o autonémicas.

+  Establecimiento de mecanismos de
interoperabilidad para favorecer la colaboracion
e integracion digital y la estandarizacion.

« Digitalizacién de la industria transformadora, la
experiencia del consumidor y la trazabilidad,
entre otros.

* Andlisis de coberturas, calidad y costes por
tecnologias e inversion en infraestructuras
(fdvorecer IoT).

* Valorizacién de residuos, envqses/embqldjes;
nuevos materiales.

* Medicién y control de impactos ambientales.

+ Formacién en competencias digitales,
tecnologias y cultura analitica.

+  Promocién internacional de empresas |y
soluciones Smart Agro espariolas.

+ Alianzas y potenciacién de la diplomacia
econdémica.

+  Benchmark internacional de tecnologias vy
empresas  Smart  Agro. Identificacion  de
principales nichos de mercado con potencial.

CEOE. 21 iniciativas estratégicas de pais para la

recuperacion y transformacion de la economia espariola

Agentes implicados

* PYMES y auténomos.

* Empresas.

« Organizaciones empresariales, especialmente de
los sectores tecnoldgico, Alimentacion y Bebidas,
Agroalimentario, Agricultores y Ganaderos, Gran
Distribucion, Veterinarios, y de Investigacion y
Desarrollo agroalimentario.

Sector Publico (Gobierno de Esparia, Comunidades
Auténomas y Entidades Locales, asi como los
organismos intermedios dependientes de éstos).

Alineamiento con las flagships

Activacion.

Conexion.

Modernizacion.

Ampliacion.

Reciclaje y actuadlizacion de capacidades
profesionales.

Alineamiento con el Plan “Espaiia Puede”
« Politicas palanca:

- 1 Agenda urbana y rural y lucha contra la
despoblacién (Espaia Vaciada).

- 5. Modernizacién y digitalizaciéon del tejido
industrial agroalimentario y de la PYME e
impulso a una Espana nacion
emprendedora.

- 6.Pacto por la ciencia y la innovacion.

- 7, Educacién y conocimiento, formacion
continua y desarrollo de capacidades.

« Componentes:

- 3. Transformacién vy digitalizacién de la
cadena logistica.

- 4. Conservaciéon y restauraciéon de
ecosistemas y su biodiversidad.

- 12 Politica Industrial Esparia 2030.

- 13.Impulso a la PYME.

- 16. Estrategia Nacional de Inteligencia
Artificial.

- 17 Reforma institucional y fortalecimiento de
las capacidades del sistema nacional de
ciencia, tecnologia e innovacion.

- 19. Plan nacional de capacidades digitales
(digital skills).

Alineamiento con los ODS
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IEP 4. Salud, datos e investigacion clinica

Objetivo

Situar a la persona en el centro del sistema,
empoderada de su salud y fuente de informacién
para el conocimiento, posicionando a Espaia entre
los primeros paises tractores de innovacion
sociosanitaria bajo el enfoque de One Health, asi
como en el desarrollo de investigacién clinica de
excelencia.

Descripcion ejecutiva

A través de la aplicacién de las Techologias de la
Informacién 'y Comunicacién, junto con otras
relacionadas de la industria de la salud y de la
prestaciéon de servicios de apoyo, esta propuesta
persigue mejorar el acceso, la eficiencia y calidad de
la gestién de los procesos epidemiolégicos, clinicos,
asistenciales y empresariales, utilizados por las
organizaciones y profesionales sanitarios, pacientes
y consumidores, asi como la apuesta por la
investigacion clinica de excelencia en Espania.

Ambitos de inversion

1. Digitalizacién: planes terapéuticos, formacion,
equipamiento tecnolégico, envejecimiento y
dependencia; veterinaria digital.

2. Interoperabilidad de sistemas de salud.

3. Gobierno del dato.

4.Investigacion clinica de excelencia.

Actuaciones destacadas

+ Canales para aprovechamiento de los datos.

+ Identificacién y seleccién para ensayos.

+ Vigilancia epidemiolégica.

+ Soluciones para los profesionales sanitarios.

«  Trazabilidad desde la farmacia/domicilio.

+ Canales seguros en la nube.

+ Aseguramiento privacidad de datos del
paciente.

e Plataforma comun (P—P) de Historia Clinica
Online.

+ Accesibilidad a teleasistencia y monitorizacion.

+  Planes de formacion.

+ Sistemas asistenciales a la dependencia

* Red de deteccién de cambios en ecosistemas.

+ Desarrollo de esténdares sanitarios.

+ Nuevos modelos de gestion sanitaria.

* Marco para la Interoperabilidad.

« Trazabilidad en medicamento, receta o venta
libre.

+ Capacitacién y potenciacion de los centros de
investigacion.

+ Desarrollo de lineas  transversales  de
colaboracién en materia de investigacion clinica
a nivel nacional: digitalizacién, medicina de
precision, formacién, internacionalizacién,
comunicacién social
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Agentes implicados

Empresas.

Centros de investigacion.

Organizaciones empresariales.

Agencias del marco regulatorio y estdndares
Sector Publico (Gobierno de Esparnia, Comunidades
Auténomas y Entidades Locales, asi como los
organismos intermedios dependientes de éstos).

Alineamiento con las flagships

Activacion.

Renovacion.

Carga y repostaje.

Conexion.

Modernizacion.

Ampliacion.

Reciclaje y actualizacién de capacidades
profesionales.

Alineamiento con el Plan “Espaiia Puede”

« Politicas palanca:

- 4.Una administracién para el siglo XXI

- 5. Modernizacién y digitalizaciéon del tejido
industrial y de la PYME.

- 6. Pacto por a ciencia. Refuerzo a las
capacidades del Sistema Nacional de Salud.

- 8 Nueva economia de los cuidados vy
politicas de empleo.

« Componentes:

- 1. Modernizacién de las Administraciones
Publicas

- 15 Conectividad Digitall, impulso
ciberseguridad y despliegue 5G

- 17. Reforma institucional y fortalecimiento de
las capacidades del sistema nacional de
ciencia, tecnologia e innovacion

- 18. Renovacién y ampliacién de las
capacidades del Sistema Nacional de Salud

- 22.Plan de choque para la economia de los
cuidados y refuerzo de las politicas de
igualdad e inclusion.

Alineamiento con los ODS

PIICE. Capacidades cloud.
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IEP 5. Medios de comunicacion para los retos del

siglo XXI

Objetivo

Impulsar la transformacién de los medios de
comunicacién esparioles, en torno a su digitalizaciéon
y transicién ecolégica, que garantice la pluralidad y
fortalezca la libertad de expresién y el debate
democrdtico.

Descripcion ejecutiva

Avance en la digitalizacién y la innovacién de los
medios de comunicacion nacionales, desarrollo de
la  sostenibilidad 'y la cohesién territorial,
fortalecimiento del talento y de la concienciacion
social y apuesta por la igualdad en el sector, a fin de
garantizar un mapa de medios de comunicacion
consolidado, de calidad y con futuro, asi como de
que Espaia lidere en el dmbito europeo la respuesta
a las grandes plataformas digitales. Todo ello,
ademds, contribuird a garantizar y fortalecer la
libertad de expresion y el debate democrdtico, asi
como el pluralismo y el espiritu critico, asegurando
los principios europeos y nacionales.

Esta iniciativa se encuentra alineada con el anuncio
reciente de la Comisién Europea, relativo a la puesta
en marcha un plan de accién para apoyar la
recuperacion y la transformacién del sector de
medios de comunicacién, debido a su importancia
para la democracia, la diversidad cultural de Europa
y la autonomia digital.

Ambitos de inversion

1. Impulso a la digitalizacién e innovacién. Desarrollo
de un ecosistema comercial digital integrado y
abierto para todo el sector de Media y de
capacidades tecnolégicas para la creacién y
distribucién de contenido.

2.Compromiso con la sostenibilidad y la cohesién
territorial. Economia circular 'y medios de
comunicacién como activos para la vertebracion
territorial.

3.Desarrollo del talento y la concienciacién social.
Reskilling y desarrollo de personas, educacién y
fomento del espiritu critico y concienciacién social.

4. Apuesta por la igualdad.

Actuaciones destacadas

Desarrollo/impulso de un Adserver comun nacional
0 europeo.

Plataforma de autogestion de la publicidad para
PYMES y start-ups: posibilidad de compra de
campanfas, analiticas sobre impactos, disefio de
campanas.

Plan de transformacién energética del proceso de
fabricacion y distribucion. Plan sostenible “Gltima
milla™.

Programas de formacién especifico para
profesionales del sector en nuevas tecnologias y
nuevas profesiones dentro de las redacciones:
Audio, Video, infografia, periodismo de datos,
fotoperiodismo.

Programas y actuaciones de educacién y fomento
del espiritu critico, asi como de concienciacién
social.
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Agentes implicados

* Medios de comunicacion.

* Imprentas.

+ Operadores de transporte y distribucion.

+ Puntos de venta.

+ Empresas tecnolégicas.

+ Agencias de publicidad.

+ Empresas anunciantes.

« Organizaciones empresariales.

« Centros académicos y escuelas de formacion.

+ Sector Publico (Gobierno de Espafa vy
Comunidades Auténomds).

Alineamiento con las flagships

+ Activacion.

« Ampliacion.

* Reciclaje y actualizacion de capacidades
profesionales .

Alineamiento con el Plan “Espaiia Puede”

« Politicas palanca:

- 1 Agenda urbana vy rural, lucha contra la
despoblacién y desarrollo de la agricultura.

- 5. Modernizacién y digitalizaciéon del tejido
industrial y de la PYME, recuperaciéon del
turismo e impulso a una Espafia nacién
emprendedora.

- 7. Educacién y conocimiento, formacién
continua y desarrollo de capacidades.

- 9. Impulso de la industria de la cultura y el
deporte.

« Componentes:

- 2. Plan de rehabilitacion de vivienda y
regeneracion urbana.

- 12 Politica industrial Esparia 2030.

- 15. Conectividad digital, impulso a la
ciberseguridad y despliegue del 5G.

- 19.Plan nacional de capacidades digitales.

- 21. Modernizacién y digitalizacién del sistema
educativo.

- 24.Revalorizacién de la industria cultural.

Alineamiento con los ODS

PIICE. Plataforma europea.
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IEP 6. Digitalizacion de medios de pago e identidad

digital segura

Objetivo

Potenciar la universalizacién de los pagos
electrénicos y desarrollo de una solucién de
identidad digital segura que permita proteger a las
personas y las empresas frente a fraudes y
ciberataques, impulsando el comercio electrénico y
toda actividad digital en Espana

Descripcion ejecutiva

Desarrollo de soluciones avanzadas  para
universalizar los pagos electrénicos, como palanca
imprescindible para la transformacién digital de la
economia espanola, ofreciendo a las personas la
posibilidad de optar por cualquier medio de pago.
Asimismo, habilitacién de una solucién de identidad
digital segura para ciudadanos, empresas Yy
entidades publicas y privadas, que refuerce las
garantias de la actividad digital en nuestro pais .

Ambitos de inversién

1. Pagos electrénicos. Equipamiento y divulgacion.

2.Identidad Digital Segura (IDS). Desarrollo de
soluciones de IDS avanzadas, impulso a
tecnologias y prdcticas de IDS, generacion de la
demanda de soluciones de IDS, desarrollo del
talento y concienciacién social. Desarrollo de
perfiles laborales en el dmbito de las IDS,
potenciaciéon del sector empresarial asociado a
servicios y tecnologias de IDS y estandarizacion e
internacionalizacién de soluciones de IDS.

3.Servicios de factorizaciéon y pagos confirmados.
Desarrollo y puesta en marcha de soluciones
tecnolégicas para actividades de factorizacion y
pagos confirmados..

Actuaciones destacadas

+ Adaptacién de terminales y soluciones de
comercio electrénico para su instalacion en
comercios y organizaciones que actualmente no
aceptan pagos electrénicos.

Desarrollo de soluciones de identidad digital
avanzadas, que abarquen todo el ciclo de vida de
la identidad digital segura.

Impulso de proyectos de I+D+i y colaboraciéon con
centros de excelencia y universidades para
impulsar acciones de innovacién en el dmbito de
la IDS.

Fomento de los servicios de IDS en los distintos
sectores de la economia.

Desarrollo de soluciones tecnolégicas que
permitan el establecimiento de procesos
operativos clave para las actividades de
factorizacion y pagos confirmados.
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Agentes implicados

Actores del comercio minorista, comercio
electrénico, hosteleria, turismo y ocio, transporte y
comunicaciones.

Empresas proveedoras de Identidad Digital Segura.
Empresas  proveedoras de  servicios de
autenticacion, verificacion, etc.

Empresas tecnolégicas de soporte a la Identidad
Digital Segura (biometrl’d, verificacion de voz,
algoritmos, etc.).

Centros académicos e Institutos de investigacion.
Entidades financieras.

Organizaciones empresariales.

Sector Publico (Gobierno de Espafa y
Comunidades Auténomds).

Alineamiento con las flagships

Carga y repostaje.
Modernizacion.
Ampliacion.

Alineamiento con el Plan “Espaiia Puede”

Politicas palanca:

- 1 Agenda urbana y rural.

- 2.Infraestructuras y ecosistemas resilientes.

- 4.Una administracién para el siglo XXI.

- 5. Modernizacién y digitalizaciéon del tejido
industrial y de la PYME, recuperaciéon del
turismo e impulso a una Espafia nacién
emprendedora.

- 6. Pacto por la ciencia y la innovacion.
refuerzo a las capacidades del sistema
nacional de salud.

- 7. Educacién  [formacién  continua y
desarrollo de capacidades.

- 10. Modernizacién del sistema fiscal

Componentes:

- 3 Transformacién y digitalizacion
agroalimentario y pesquero.

- 6. Movilidad sostenible,

- . Modernizacién de las Administraciones
Publicas.

- 12 Politica industrial Esparia 2030.

- 13.Impulso a la PYME.

- 15. Conectividad digital, impulso a la
ciberseguridad y despliegue del 5G.

- 17. Reforma institucional y fortalecimiento de
las capacidades del sistema nacional de
ciencia, tecnologia e innovacion

- 19.Plan nacional de capacidades digitales.

Alineamiento con los ODS
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CEOGE. 21 iniciativas estratégicas de pais para la
recuperacion y transformacion de la economia espariola

2.2. Transicion
ecologica

IEP 7. Transformacion del ciclo
integral del agua

IEP 8.Redes inteligentes y
despliegue de energias
renovables

IEP 9. Movilidad sostenible

IEP 10. Economia azul
transformadora y sostenible

IEP 11. Industria conectada y
descarbonizada e hidrégeno

IEP 12. Desarrollo de
infraestructuras no urbanas,
capacidades logisticas y
transporte

IEP 13. Hub aerondutico y
multimodalidad

IEP 14. Economia circular y
gestién de residuos

IEP 15. Reforma y rehabilitacion
integral de edificios.
Regeneracion urbana



Espana destinard, en linea con las cuantias
aprobadas por la UE, el 37% de los fondos
europeos a la transicion ecoldgica.

En este sentido, ésta constituye la hoja de
ruta para dotar a Espafa de una
economia sostenible y climdticamente
neutra, con seis grandes pilares: la
descarbonizacién de la economia, la
eficiencia energética de los edificios, la
contaminacién cero, la visién “de la granja
a la mesa’, la economia circular y la
movilidad sostenible e inteligente.

En la misma linea, es necesario tomar en
consideracién las seis cadenas de valor
estratégicas identificadas por la Unidn
Europea dentro de la apuesta por la
reindustrializacion de la  economia
comunitaria. Entre ellas destacan, en este
dmbito, una industria con bajos niveles de
CO2, los sistemas y tecnologias de
hidrégeno y los vehiculos conectados y
auténomos.

Asi, a través de las iniciativas estratégicas
recogidas en este capitulo, CEOE busca
contribuir a lograr el objetivo de
neutralidad climdtica que Europa y Espafia
han definido para 2050.

Ademds, las distintas iniciativas
estratégicas aqui recogidas se encuentran
plenamente alineadas con las grandes
estrategias puestas en marcha por el
Gobierno. En particular, la Ley de cambio
climdtico y transicion energética, la
Estrategia de descarbonizacion a 2050, el
Plan Nacional Integrado de Energia y Clima
(PNIEC) 2021-2030, y el Plan Nacional de
Adaptacion al Cambio Climdtico.
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IEP 7. Transformacion del ciclo integral del agua

Objetivo

Garantizar la eficiencia de gestion del agua, desde
un punto de vista técnico, econémico y ambiental,
asegurando la resiliencia hidrica de las poblaciones,
mediante la mitigacién y adaptacién al cambio
climdtico, la proteccién de los ecosistemas, la
transformacion verde de infraestructuras existentes
y la generacién de nueva infraestructura alineada
con la sostenibilidad de los ecosistemas

Descripcion ejecutiva

El agua, como recurso natural esencial y estratégico
para el desarrollo econémico y la calidad de vida en
Espafia, cuenta con unas proyecciones a futuro que
indican que sufriremos un gran estrés hidrico y
aumentard la frecuencia de los fenémenos
meteoroldégicos extremos como consecuencia del
cambio climdtico. Por ello, esta iniciativa constituye
una mejora de todos los procesos criticos del ciclo
del agua maximizando la sostenibilidad socidal,
ambiental y econémica, mediante la colaboracion
publico-privada, contribuyendo asi a una salida
equitativa y sostenible de la crisis e impulsando los
objetivos del Pacto Verde Europeo, asi como
generando impactos positivos en la economia,
reactivéndola y fomentando el empleo de calidad.

Ambitos de inversién

1. Plan de gestién de los recursos hidricos.

2. Nueva forma de relaciéon con municipios.

3. Saneamiento avanzado y adaptado frente a
lluvias intensas e inundaciones.

4.Depuracion de las aguas.

5.Integracién de nuevas tecnologias.

6. Aprovechamiento energético integral, energias
renovables y eficiencia energética.

7. Plan de restauracion de ecosistemas.

8.Turismo y Cultura.

Actuaciones destacadas

* Reduccién de la necesidad de agua superficial
mediante el aprovechamiento integral del agua
y el uso de tecnologia avanzada.

* Uso de agua reutilizada y desalada.

* Mejora de la gestién de las aguas subterrdneas.

*  Minimizacién de pérdidas de agua.

+  Aumentar la resiliencia del ciclo urbano del agua.

+ Prevencién de las inundaciones con Soluciones
basadas en la Naturaleza.

+ Saneamiento  avanzado: drendje  urbano
sostenible, renovacion redes, control de vertidos.

*  Mejora de la depuracién de las aguas residuales.

+ Economia circular del agua.

«  Transformacién digital del ciclo integral del agua.

+ Utilizacion del espacio disponible para
aprovechamiento energético integral: solar,
hidroeléctrica, edlica, etc.

+  Maximizacién la  eficiencia del consumo
energético de los procesos del ciclo del agua.

+ Restauracién y regeneracion de ecosistemas.

CEOE. 21 iniciativas estratégicas de pais para la
recuperacion y transformacion de la economia espariola

Agentes implicados

Tejido empresarial en su conjunto.

Empresas del sector de la construccién/obras
hidrdulicas.

Empresas de materiales de construccion

Empresas de tecnologias del agua

Ingenierias.

Ciudadania y sociedad en general.

Organizaciones empresariales.

Sector Publico. Administraciéon local y territorial.
Administracién hidrolégica.

Alineamiento con las flagships

.

.

.

.

Activacion.

Conexién.

Modernizacién.

Ampliacion.

Reciclaje 'y actudlizacion de capacidades
profesionales.

Alineamiento con el Plan “Espaiia Puede”

.

Politicas palanca:

- 1 Agenda Urbana y Rural, lucha contra la
despoblacién y desarrollo de la agricultura

- 2. Infraestructuras y ecosistemas resilientes

- 3.Transicién energética justa e inclusiva

- 4.Una administracién para el siglo XXI

- 5. Modernizacién y digitalizacién del tejido
industrial y de la PYME, recuperacion del
turismo e impulso a una Espafia nacién

emprendedora.
Componentes:
- 3. Transformacién vy digitalizacién de la
cadena logistica del sistemal

agroalimentario

- 4. Conservaciéon y restauracién de
ecosistemas y biodiversidad

- 5. Preservacion del espacio litoral y los
recursos hidricos

- 7. Despliegue masivo de generacion
renovable

- 15 Conectividad Digitall, impulso
ciberseguridad y despliegue 5G.

Alineamiento con los ODS
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IEP 8. Redes inteligentes y despliegue de energias

renovables

Objetivo

Posicionar a Espafia como lider en descarbonizacion,
con una distribucién eléctrica digitalizada y resiliente
al cambio climdtico y un sistema optimizado para un
mix eléctrico altamente renovable, con flexibilidad y
apuesta por el almacenamiento, reindustrializando,
ademds, sectores con alto valor afadido y una
dimensién de cohesién territorial y desarrollo rural.

Descripcion ejecutiva

Impulso a la descarbonizacién del sistema eléctrico
espanol, incluyendo el despliegue de tecnologias
renovables innovadoras (gestién, almacenamiento,
etc, asi como impulso de la cadena de valor de la
energia, asi como disposiciéon de redes de
distribucién eléctrica digitalizadas y optimizadas
para la progresiva electrificaciéon de los usos
energéticos finales. Ademds, esta iniciativa incluye el
apoyo al despliegue de tecnologias e instrumentos
de flexibilidad y resiliencia, con especial relevancia a
las tecnologias de almacenamiento de energia, todo
ello con un impacto positivo en la industria
renovable ya desarrollada y a desarrollar en nuevos
sectores.

Ambitos de inversién

1. Desarrollo de nuevas tecnologias renovables.

2. Soluciones de flexibilidad eléctrica.

3.Proteccion medioambiental y digitalizacién de
redes de distribucion eléctrica.

Actuaciones destacadas

+  Edlica marina.

+ Desarrollo de tecnologias de almacenamiento.

+ Desarrollo de plantas de obtencion de hidrégeno.

+  Nuevas tecnologias fotovoltaicas: Inversidon en
tecnologias fotovoltaicas innovadoras.

* Innovacién en torno a parques edlicos
comerciales.

+  Autoconsumo colectivo.

+ Desarrollo de tecnologias innovadoras solares
fotovoltaicas.

+ Despliegue de almacenamiento eléctrico.

+ Tecnologias, como hibridacion o
almacenamiento, que aporten gestionabilidad o
firmeza al sistema.

+ Redes inteligentes y flexibilidad.

+ Reforzar la red para facilitar la integracion
masiva de renovables.

+ Incremento de la resiliencia de las redes de
distribucién ante el cambio climdtico.

CEOE. 21 iniciativas estratégicas de pais para la
recuperacion y transformacion de la economia espariola

Agentes implicados

« Distribuidoras de electricidad, asociaciones
sectoriales vy territoriales, REE.

« Centros de investigacion.

+ Empresas instaladoras y constructoras,

ingenierias, promotoras de instalaciones

renovables, industria renovable y naval, tejido
empresarial de base tecnolégica renovable

Industria de bienes y equipos.

« Sector de las TIC, especializado en automatizacién
de redes eléctricas, servicios de valor afadido y
ciberseguridad.

« Organizaciones empresariales.

+ Sector Publico (Gobierno de Espafa vy
Comunidades  Auténomas, asi  como los
organismos intermedios dependientes de éstos,
como el IDEAY la CNMC).

.

Alineamiento con las flagships

Activacion.

+ Renovacion.

+ Carga y repostaje.

* Modernizacion.

+ Ampliacién.

+ Conexion.

+ Reciclaje y actualizacién de capacidades
profesionales.

Alineamiento con el Plan “Espaiia Puede”

« Politicas palanca:

- 3.Transicién energética justa e inclusiva.

- 5. Modernizacién y digitalizaciéon del tejido
industrial y de la PYME, recuperacion del
turismo e impulso a una Espafia nacién
emprendedora.

« Componentes:

- 7. Despliegue masivo del parque de
generacion renovable dirigido al desarrollo
de energia.

- 8. Infraestructuras eléctricas, promocién de
redes inteligentes y despliegue de Ia
flexibilidad y el almacenamiento.

- 9. Hoja de ruta del hidrégeno renovable y su
integracion sectorial.

- 10.Estrategia de Transicién Justa.

- 12 Politica Industrial Espana 2030.

Alineamiento con los ODS
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IEP 9. Movilidad sostenible

Objetivo

Desarrollar e implantar soluciones globales y
ambiciosas de movilidad sostenible, innovadora y
eficiente, que mejoren la competitividad del
ecosistema de movilidad, dando un impulso a la
industria esparfola y mejorando la calidad de vida
de los ciudadanos.

Descripcion ejecutiva

Fortalecimiento del ecosistema nacional de
movilidad, a través de la ejecucién de proyectos
estratégicos y singulares desarrollados tanto por el
sector publico como en el marco de la colaboracion
publico-privada, comprendiendo todos los modos
de transporte (carretera, ferrocarril, maritimo y
aéreo) y consolidando la  modernizacién y
digitalizacién de sus infraestructuras y de las
industrias relacionadas (vehiculo eléctrico, etc.).
Implica, ademds, un nuevo enfoque al entorno
urbano y los espacios publicos.

Ambitos de inversion

1. Vehiculos. Nuevos vehiculos "made in Spain™
conduccién auténoma, nuevas tecnologias y
materiales, e interfaces con el usuario y el entorno.
Infraestructura de movilidad por carretera.

2.Ferrocarril. El transporte ferroviario del futuro:
sostenible, competitivo, seguro, conectado, flexible
e integrado.

3.Transporte maritimo. Infraestructura, industria
maritima, construccién naval y Smart Ports.

4.Transporte aéreo.

5. Multimodalidad y transporte publico.

6. Transporte de mercancias y Ultima milla.

7. Espacios publicos, entornos urbanos y accesos.

8.Desarrollo de Digital Innvation Hubs y de
plataformas y servicios globales para la movilidad.

Actuaciones destacadas

+ Automocion: los nuevos vehiculos made in Spain.

+ Infraestructura para vehiculos. Conectividad
hibrida (ITS—G5, 5G), almacenamiento del Dato
(nhube), Inteligencia Artificial y Ciberseguridad.
Suministro de energia sostenible y competitiva
(eléctrico, hidrégeno verde, otrqs) y baterias.

+  Mobility Hubs basados en sistemas integrados de
gestion de la movilidad.

+ Tren de pasajeros y de mercancias del futuro.

+ Conectividad de puertos y barcos. Nuevos
combustibles, sistemas de carga y propulsion.
Smart Ports.

+  Movilidad aérea avanzada.

+ Logistica verde.

+  Plan de transporte publico conectado.

+ Transporte publico con energia sostenible y
competitiva.

+  Plataforma Mobility as a service (Maas).

+ Despliegue de puntos de concesién eléctrica
para reparto en poligonos y entornos urbanos.

CEOE. 21 iniciativas estratégicas de pais para la

recuperacion y transformacion de la economia espariola

Agentes implicados

+ Operadores (publicos y privados) del transporte y
la logistica.

« Empresas de las distintas industrias vinculadas
con la movilidad (dutomocién, ferrocarriles, naval,
etc.).

« Empresas de construccién y obra publica.

+ Empresas tecnolégicas y de telecomunicaciones.

» Empresas de energia.

+ Entidades de normalizacién y estandarizacion.

« Organizaciones empresariales.

« Sector Publico (Gobierno de Esparnia, Comunidades
Auténomas y Entidades Locales, asi como los
organismos intermedios dependientes de éstos).

Alineamiento con las flagships

+  Activacion.

*  Renovacion.

« Carga y repostaje.

+  Conexion.

*  Modernizacion.

+  Ampliacion.

* Reciclaje y actualizacion de capacidades
profesionales.

Alineamiento con el Plan “Espaiia Puede”

+ Politicas palanca:

- 1. Agenda urbana vy rural, lucha contra la
despoblacion y desarrollo de la agricultura.

- 2. Infraestructuras y ecosistemas resilientes.

- 8.Transicién energética justa e inclusiva.

- 5. Modernizacién y digitalizaciéon del tejido
industrial y de la PYME, recuperacion del
turismo e impulso a una Espafia nacién
emprendedora.

- 8 Nueva economia de los cuidados vy
politicas de empleo.

« Componentes:

- 1 Plan de choque de movilidad sostenible,
segura y conectada en entornos urbanos y
metropolitanos.

- 6.Movilidad sostenible, segura y conectada.

- 7. Despliegue masivo del parque de
generacion renovable dirigido al desarrollo
de energia.

- 8. Infraestructuras eléctricas, promocion de
redes inteligentes y despliegue de la
flexibilidad y el del sistema nacional de
ciencia, tecnologia e innovacion.

- 19. Plan nacional de capacidades digitales
(digital skills).

- 23. Nuevas politicas publicas para un
mercado de trabajo dindmico, resiliente e
inclusivo.

Alineamiento con los ODS

PIICE. Baterias.

34



IEP 10. Economia azul transformadora y sostenible

Objetivo

Avanzar hacia el madximo aprovechamiento
sostenible e inteligente de nuestros mares y océano
como economia critica de gran potencial para la
transformacioén, recuperacién y resiliencia de
Espana.

Descripcion ejecutiva

Impulso a nuevos modelos econémicos y el
desarrollo de tecnologias de identificacion de
recursos, sistemas de aprovechamiento,
infraestructuras, medios de transporte, asi como la
formacién especializada de trabajodores y una
colaboracién publico-privada reforzada que aporten
un nuevo paradigma en las economias y mejora
social en las zonas costeras, consolidando a nuestro
pais como uno de los lideres europeos en economia
azul, con una de las mayores capacidades de
crecimiento y generacién de empleo e inclusion en
zonas dependientes y despobladas.

Ambitos de inversién

1. Construccién y reparacion.

2. Transporte maritimo.

3.Extraccién de recursos marinos vivos: pesca y
acuicultura.

4. Actividades portuarias.

5. Turismo maritimo y costero.

6. Defensa y seguridad maritima.

7. Energia azul.

8. Desalinizacion.

9. Biotecnologia azul.

Actuaciones destacadas

« Internacionalizacién, formacién, I+D+i, mejoras
ambientales en la construccién y reparacion
naval.

* Medidas de impulso a la competitividad de los
buques mercantes de bandera espariola.

+ Modernizacién, formacién, Investigacion e
inversién en tecnologias ambientales para la
pesca.

« Actualizacién, optimizacién, digitalizaciéon y
descarbonizacién y seguridad de puertos

+ Digitalizacién y refuerzo de la industria turistica
de costa, ndutica deportiva y de recreo y
cruceros.

« Colaboracién publico privada en defensa y
seguridad maritima.

+ Desarrollo de proyectos e I+D+i en Edlica offshore
y captacién de energia marina

+ Optimizacién e 1D+ en tecnologias de
desalacion.

« Biotecnologia: medicamentos, vacunas, terapias,
piensos, nutrientes, colorantes, enzimas, algas
para produccién de energia.

CEOE. 21 iniciativas estratégicas de pais para la
recuperacion y transformacion de la economia espariola

Agentes implicados

.

.

.

.

Construccién, reparacién y — mantenimiento:
Astilleros e Industria Auxiliar.

Entidades (publicas y privadas) tractoras: Armada
Espanola, Armadores, Energias Marinas, Néutica de
Recreo, Navieras y Utilities.

Servicios de soporte de actividades maritimas:
Bunkering, Estiba, Puertos, marinas deportivas,
Prdcticos, Servicios portuarios.

Empresas de servicios profesionales, técnicos y
cientificos: Banca, Brokers, Consultoria, IDi,
Ingenieria, Defensa y Seguridad, Seguros, Servicios
juridicos, Turismo maritimo y costero, Universidad,
Centros académicos..

Organizaciones empresariales.

Sector Publico (Gobierno de Esparnia, Comunidades
Auténomas y Entidades Locales, asi como los
organismos intermedios dependientes de éstos).

Alineamiento con las flagships

Activacion.

Renovacion.

Carga y repostaje.

Conexion.

Modernizacion.

Ampliacion.

Reciclaje y actualizacion de capacidades
profesionales.

Alineamiento con el Plan “Espaiia Puede”

.

.

Politicas palanca:

- 1. Agenda urbana y rural, lucha contra la
despoblacién y desarrollo de la agricultura.

- 2. Infraestructuras y ecosistemas resilientes.

- 3.Transicién energética justa e inclusiva.

- 5. Modernizacién y digitalizaciéon del tejido
industrial y de la PYME, recuperacion del
turismo e impulso a una Espafia nacién
emprendedora.

- 8 Nueva economia de los cuidados vy
politicas de empleo.

Componentes:
- 3. Transformacién y digitalizacion de la
cadena logistica del sistema

agroalimentario y pesquero.

- 4. Conservacién y restauracion de
ecosistemas y su biodiversidad.

- 5. Preservaciéon del espacio litoral y los
recursos hidricos.

- 6.Movilidad sostenible, segura y conectada

- 12Politica Industrial Espafa 2030.

- 13.Impulso ala PYME.

- 14. Plan de modernizacién y competitividad
del sector turistico.

- 19.Plan nacional de capacidades digitales.

Alineamiento con los ODS
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IEP 1. Industria conectada y descarbonizada e

hidrégeno

Objetivo

Contribuir al refuerzo y evolucién del conjunto de las
cadenas de valor asociadas a la industria
manufacturera espafola, impulsando la innovacién
sostenible con el despliegue tecnolégico necesario y
la adquisicion de las capacidades productivas
precisas, con una apuesta decidida por el hidrégeno.

Descripcion ejecutiva

Evolucién de la industria manufacturera espariola
para lograr que contribuya a la descarbonizacién de
la economia, incorporando diferentes tecnologias,
con el hidrégeno como pieza clave, asi como
desarrollo de diversos dmbitos necesarios para
facilitar dicha transicién y efectiva implementacion,
desde la innovacién en el transporte y distribucion
del hidrégeno hasta la modernizacién de procesos
productivos y la dotacién a poligonos de medios
para el nuevo entorno.

Ambitos de inversién

1. Hidrégeno.

2. Descarbonizacion, eficiencia energética y
autoconsumo.

3. Entorno sostenible en poligonos industriales.

4.Transformacion Digital: Digitalizacion y

Conectividad.

5.Modernizacion de procesos productivos.

6.PYMES hacia la industria 4.0.

7. Aprovechamiento de la fusién como fuente de
energia.

8.Formacion.

Actuaciones destacadas

+ Integracién del hidrégeno como fuente
energética yfo materia prima, HD+ de su
comportamiento en la red gasista, plantas de
produccién de hidrégeno verde y sostenible,
inyeccioén en red y almacenamiento, hidrégeno
renovable y captura de CO2, y usos alternativos
del hidrégeno

+  Produccién de amoniaco verde a través de
hidrégeno renovable.

+ Eficiencia energética basada en ecodiserio.

+  Gases refrigerantes naturales y de bajo o nulo
efecto invernadero,

+ Descarbonizacién de instalaciones de
cogeneracion industrial.

+ Autosuficiencia energética.

+ Renovacién y mejora de instalaciones eléctricas
de las industrios y equipos de consumo
asociados.

+ Implantacién industrial de 4G y 5G, diagnéstico
digital y ciberseguridad.

+ Reequipamiento y actualizacion de medios
productivos de alto valor multiplicador.

+  Flexibilidad y eficiencia en la fabricacion.

+  Procesos productivos inteligentes.

+ Disefo colaborativo .

CEOE. 21 iniciativas estratégicas de pais para la
recuperacion y transformacion de la economia espariola

Agentes implicados

+ Gestores de redes de Transporte y de Distribucion.

« Industrias, ingenierias y empresas de disefio,
fabricaciéon y montaje, empresas energéticas,
entidades financieras, etc.

« Institutos y centros privados de investigacion.

+ Poligonos industriales.

* PYMES y auténomos.

« Organizaciones empresariales.

« Sector Publico (Gobierno de Esparnia, Comunidades
Auténomas y Entidades Locales, asi como los
organismos intermedios dependientes de éstos,
como las autoridades energéticas).

Alineamiento con las flagships

« Activacion.
« Conexion.
+ Ampliacién.

Alineamiento con el Plan “Espaiia Puede”

« Politicas palanca:

- 3.Transicién energética justa e inclusiva

- 5. Modernizacién y digitalizacién del tejido
industrial y de la PYME, recuperacion del
turismo e impulso a una Espafia nacién
emprendedora.

- 6. Pacto por la ciencia e innovacion. refuerzo
de capacidades del sistema nacional de
salud.

« Componentes:

- 7. Despliegue masivo del parque de
generacién renovable dirigido al desarrollo
de energia.

- 8. Infraestructuras eléctricas, promocién de
redes inteligentes y despliegue de la
flexibilidad y el almacenamiento.

- 9. Hoja de ruta del hidrégeno renovable y su
integracion sectorial.

- 12 Politica Industrial Espafia 2030.

- 13.Impulso a la PYME.

- 16. Estrategia Nacional de Inteligencia
Artificial.

- 17. Reforma institucional y fortalecimiento de
las capacidades del sistema nacional de
ciencia, tecnologia e innovacion.

Alineamiento con los ODS

PIICE. Hidrégeno.
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IEP 12. Desarrollo de infraestructuras no urbanas,
capacidades logisticas y transporte

Objetivo

Impulsar el despliegue de una estrategia inversora
para la modernizacién de las infraestructuras del
sistema de transporte y de la logistica, garantizando
su mantenimiento y desarrollo futuro, a fin de
mejorar la competitividad, reducir la contaminacién
e impulsar la actividad econémica.

Descripcion ejecutiva

Integracién de los distintos modos de transporte y
optimizacién de sus infraestructuras, con la
consiguiente reduccién de la contaminacién y las
emisiones de gases de efecto invernadero (cH),
paliando, al tiempo, el actual déficit en el
mantenimiento de las infraestructuras del transporte
y la logistica. Para ello, se aplicardn soluciones
basadas en la intermodalidad, la descarbonizacién y
la digitalizacién; impulsando, ademds, el transporte
ferroviario de mercancias y la mejora de las
capacidades logisticas a todos los niveles, con el
foco especifico en la defensa y la seguridad
nacional, situando a Espafa como uno de los
principales hubs europeos en este dmbito.

Ambitos de inversion

1. Carreteras mds verdes, seguras y conectadas.

2.Hacio una mayor Intermodalidad: inversiones
prioritarias en logistica, transporte de mercancias
por ferrocarriles y conexiones ferro-portuarias, asi
como en movilidad en infraestructuras de
transporte publico.

3.Infraestructuras para el crecimiento econémico y
el desarrollo de capacidades logisticas nacionales:
Espafia, hub logistico principal en defensa y
seguridad de la UE.

Actuaciones destacadas

+ Adaptacién de la red de carreteras para la
mejora de la seguridad.

+ Descarbonizacién y electrificacion  de la
movilidad por carretera.

+ Generalizacion de las carreteras SMART.

* Reduccién de la vulnerabilidad y aumento de la
resiliencia de las infraestructuras viarias para
una movilidad sostenible.

+  Optimizacién de la red viaria como respuesta a
la despoblacion del territorio.

+ Inversiones prioritarias en logistica, transporte de
mercancias por ferrocarril y conexiones ferro
portuarias.

+ Inversién en movilidad en infraestructuras de
transporte publico.

+ Creacién de una infraestructura verde en el
dmbito urbano mediante el soterramiento de
infraestructuras ferroviarias urbanas y
metropolitanas.

+ Proyecto tecnoldgico Base Logistica del Ejército
de Tierra: hub logistico de referencia en Europa.

+  Promover modelos de gestion logistica
inteligente.

CEOE. 21 iniciativas estratégicas de pais para la
recuperacion y transformacion de la economia espariola

Agentes implicados

+ Operadores (publicos y privados) del transporte y
la logistica.

+ Gestores de redes de Transporte y de Distribucion.

« Empresas y profesionales del transporte y de
servicios logisticos, empresas de construccion y
obra publica, empresas tecnolégicas y de
telecomunicaciones, fabricantes y distribuidores
de combustibles y empresas del sector eléctrico y
de energias renovables.

* PYMES y auténomos.

« Organizaciones empresariales.

« Sector Publico (Gobierno de Esparnia, Comunidades
Auténomas y Entidades Locales, asi como los
organismos intermedios dependientes de éstos,
como Puertos del Estado, ISDEFE, etc.).

Alineamiento con las flagships

+ Activacion.

+ Carga y repostaje.

+ Conexion.

* Modernizacion.

+ Ampliacién.

* Reciclaje y actuadlizacién de capacidades
profesionales .

Alineamiento con el Plan “Espariia Puede”

+ Politicas palanca:

- 1 Agenda urbana y rural, lucha contra la
despoblacion y desarrollo urbano.

- 2.Infraestructuras y ecosistemas resilientes.

- 8.Transicién energética justa e inclusiva.

- 4.Una administracioén para el siglo XXI.

- B. Modernizacién y digitalizacién del tejido
industrial y de la PYME, recuperacion del
turismo e impulso a una Espafia nacion
emprendedora.

- 6. Pacto por la ciencia y la innovacion.

« Componentes:

- 1 Plan de choque de movilidad sostenible,
segura y conectada.

- 4. Conservaciéon y restauracion de
ecosistemas y su biodiversidad.

- 6.Movilidad sostenible, segura y conectada.

- 8lInfraestructuras eléctricas, promocién de
redes inteligentes.

- 10-Estrategia de transiciéon justa para
garantizar el mantenimiento del empleo.

- 18.Impulso a la digitalizacién de las Pymes y
adaptacion del tejido productivo.

- 15, Conectividad digital, impulso de la
ciberseguridad y despliegue del 5G.

- 20.Plan Estratégico de impulso de la FP.

Alineamiento con los ODS
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IEP 13. Hub aerondautico y multimodalidad

Objetivo

Situar a Espafila como un referente europeo del
sector aerondutico, impulsando a nuestro pais como
la puerta de entrada a Europa de personas y
mercancias, con el foco en las energias limpias, la
multimodalidad, la digitalizacion y el I+D+i.

Descripcion ejecutiva

Puesta en marcha de un hub aerondutico nacional a
través del uso de nuevas fuentes de combustibles
sostenibles para la aviacién, de la mds eficiente
multimodalidad nacional (con el foco en Madrid y
BOIrCGthCI), tanto de pasajeros como de mercancias,
y de la reindustrializacién y el uso de nuevas
tecnologias que ayuden a digitalizar los servicios,
diversificar la economia esparola y generar empleo
estable y de calidad.

Ambitos de inversién

1. Renovacién de la flota aérea por aeronaves mds
eficientes en cuanto a emisiones de CO2.

2.Desarrollo de tecnologias limpias para reducir
emisiones y acelerar el uso de energias
renovables.

3.Fomento del transporte multimodal.

4.Refuerzo de la capacidad de carga.

5.Industrializacién digital.

6. Digitalizacion de servicios: mejora de la gestién del
espacio aéreo, mejora de la experiencia de vigje,
ciberseguridad y desarrollo de servicios digitales
basados en nuevas tecnologias.

. Gestion del talento y el conocimiento.

~

Actuaciones destacadas

» Desarrollo de nuevos modelos de combustibles en
base a hidrégeno renovable: Operaciones Cero
Emisiones en tierra

+ Creacién de un polo industrial aerondutico para
apoyar la transicién ecolégica y un campus de
innovacién en Madrid, que sea una referencia
mundial en el sur de Europa.

* Puesta en marcha de un Centro Internacional de

Excelencia digital al Servicio del Ecosistema (CIDA),

entre Barcelona, Zaragoza, Madrid y Lleida.

Desarrollo de una nueva Terminal de Carga en el

aeropuerto de Barajas para reforzar a Madrid en

un hub internacional de mercancias, al nivel de

Frankfort, Londres, Amsterdam y Estambul.

+ Construccion de un tramo adicional de tren
conectando el AVE a la T4 Barajas y mejora de la
conectividad del aeropuerto con el puerto de
Barcelona.

CEOE. 21 iniciativas estratégicas de pais para la
recuperacion y transformacion de la economia espariola

Agentes implicados

» Empresas aeronduticas.

* Aerolineas.

« Empresas energéticas.

« Empresas vinculadas con la movilidad, logistica y
farmacéuticas.

+ Entidades financieras.

« Empresas vinculadas a la construcciéon de
infraestructura.

« Empresas publicas vinculadas a la gestion del
tréfico aéreo.

« Empresas y start-ups sostenibilidad y digitalizacion

+ Centros académicos y de I+D+i.

+ Organizaciones de economia social.

« Organizaciones empresariales.

« Sector Publico (Gobierno de Esparnia, Comunidades
Auténomas y Entidades Locales, asi como los
organismos intermedios dependientes de éstos,
como AENA, ENAIRE, etc.).

Alineamiento con las flagships

+ Activacion.

+ Renovacion.

* Modernizacion.

« Carga y repostaje.

« Ampliacién.

* Reciclaje y actuadlizacién de capacidades
profesionales .

Alineamiento con el Plan “Espaiia Puede”

+ Politicas palanca:

- 1. Agenda urbana vy rural, lucha contra la
despoblacién y desarrollo de la agricultura.

- 2.Infraestructuras y ecosistemas resilientes.

- 3.Transicién energética justa e inclusiva.

- 5. Modernizacién y digitalizaciéon del tejido
industrial y de la PYME, recuperaciéon del
turismo e impulso a una Espafia nacién
emprendedora.

- 6. Pacto por la ciencia y la innovacion.
Refuerzo a las capacidades del Sistema
Nacional de Salud.

- 7. Educacién y conocimiento, formacién
continua y desarrollo de capacidades.

- 8 Nueva economia de los cuidados vy
politicas de empleo.

+ Componentes:
- 1,26-10,12-17,19,,20 y 22

Alineamiento con los ODS
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IEP 14. Economia circular y gestion de residuos

Objetivo

Impulsar la Economia Circular para el desarrollo de
un modelo de produccién y consumo con gran
potencial de desarrollo en Espara, contribuyendo al
avance del desarrollo industrial, el desarrollo
econdémico y la sostenibilidad medioambiental de
nuestro pais.

Descripcion ejecutiva

Desarrollo de actuaciones de inversion que
contribuyan a la apuesta esparola por la Economia
circular, a través del desarrollo de iniciativas
relacionadas  con  bioproductos; bioenergia y
valorizacién  energética; procesos tecnolégicos
alternativos e innovacién en procesos productivos,
optimizacion del uso de materia prima y la gestiéon
de residuos en la industria; y circularidad integral de
los plésticos.

Ambitos de inversién

1. Bioproductos.

2. Bioenergia y valorizacion energética.

3. Procesos tecnolégicos alternativos e innovacién en
procesos productivos, optimizacién del uso de
materia prima y la gestién de residuos en la
industria

4. Circularidad integral de los pldsticos.

Actuaciones destacadas

+ Desarrollo de productos fabricados con materia
orgdnica valorizable.

+ Cogeneracion con recursos biomdsicos.

+  Produccién de biocombustibles.

*  Impulsar eficiencia técnico-econémica
instalaciones.

+ Plantas de produccién de biometano inyectado
enred.

+ Tratamiento de purines.

+ Combustible Derivado de Residuos.

+ Procesos de fabricacién innovadora de
productos, como el carbonato sédico.

+ Desulfuracién de aceite.

+ Optimizacién del consumo energético de
magquinaria de produccién o auxiliar.

+  Estudios minimizacién de residuos .

+ Conexién interpoligonos.

+ Ecodiseno y reciclabilidad de los productos.

*+ Nuevas materias primas  sostenibles e
innovadoras.

+ Capacidad de produccién de gestion de
residuos.

« Educacién, concienciacién.

e Calidad, trazabilidad, caracterizacion y
etiquetado.

+  Creacién de sistemas inteligentes.

+ Biopldsticos y polimeros biodegradables.

CEOE. 21 iniciativas estratégicas de pais para la
recuperacion y transformacion de la economia espariola

Agentes implicados

Empresas industriales y del conjunto de la cadena
de valor implicada (biomasas, pldstico, metal,
otros).

Entes gestores de redes de Transporte y de
Distribucion.

Institutos y centros de investigacion.
Organizaciones empresariales.

Sector Publico (Gobierno de Esparia, Comunidades
Auténomas y Entidades Locales, asi como los
organismos intermedios dependientes de éstos).

.

.

.

Alineamiento con las flagships

» Activacion.
+ Ampliacion.

Alineamiento con el Plan “Espaiia Puede”

« Politicas palanca:

- 1 Agenda urbana y rural y lucha contra la
despoblacion.

- 2.Infraestructuras y ecosistemas resilientes.

- 3.Transicién energética justa e inclusiva

- 5. Modernizacién y digitalizaciéon del tejido
industrial y de la PYME, recuperacion del
turismo e impulso a una Espafia nacién
emprendedora

- 7. Educacién y conocimiento. Formacion
continua y desarrollo de capacidades.

« Componentes:

- 3. Transformacién vy digitalizacién de la
cadena logistica del sistema
agroalimentario y pesquero.

- 5. Preservaciéon del espacio litoral y los
recursos hidricos.

- 7. Despliegue masivo del parque de
generacion renovable dirigido al desarrollo
de energia.

- 12 Politica Industrial Esparia 2030.

Alineamiento con los ODS
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IEP 15. Reforma y rehabilitacion integral de edificios.
Regeneracion urbana

Objetivo
Promover la rehabilitacién integral de edificios y la
regeneracion urbana como elemento dinamizador
de la economia mediante la adaptacion de las
ciudades a las nuevas necesidades ambientales,
laborales y sociales.

Descripcion ejecutiva

Modernizaciéon de las ciudades y edificios para
afrontar los retos del cambio climadtico, la

digitalizacién, la

reducciéon del desempleo

estructural y el aumento de la productividad,
impulsando, de esta forma, la economia y algunos
sectores estratégicos, asi como la consolidacion de
espacios urbanos vanguardistas y sostenibles, con el
foco en las personas.

Ambitos de inversién

1. Rehabilitacién y regeneracién urbana.

Actuaciones destacadas

Programa de rehabilitacién, energética e
integral, en edificacién residencial y terciaria.
Medidas de eficiencia energética en el sector
residencial.

Plan de choque urbanistico con modificacion
normativa de la Ley Estatal del Suelo y las Leyes
autonémicas.

Programa para la realizacion de medidas de
ahorro y eficiencia energética en edificios de la

Administraciéon General del Estado,
establecimientos deportivos publicos,
universidades, establecimientos hoteleros,

centros sanitarios y educativos, etc.

Plan de Acceso a vivienda con férmulas de
ayudas de financiacién a los jévenes y familias
de rentas medias.

Aceleracién del uso Materiales de construccién
sostenibles. Incentivacién  del uso de estos
materiales y su industrializacién aplicada a la
Edificacion.

Optimizacién de la eficiencia energética e
incorporar las ventajas de la digitalizacién en
viviendas y edificios con la instalacién de fuentes
de energia renovables, actualizacién de la
tecnologia de la iluminacién, instalacion de redes
para la plena conectividad de la alta velocidad,
planes RENOVE de sistemas de calefaccion y de
electrodomésticos, etc.

Desarrollo de espacios urbanos. Transformacién
urbana, Campus tecnolégicos, polos de
innovacion, incubacién y aceleracion, etc.

CEOE. 21 iniciativas estratégicas de pais para la

recuperacion y transformacion de la economia espariola

Agentes implicados

.

Empresas de la construccion y obra publica, de
materiales de construccién y de la promocién
inmobiliaria.

Empresas de produccion y distribucion de energia.
Empresas tecnoldgicas.

Empresas y profesionales de la Ingenieria y la
Arquitectura.

Centros y clusteres de investigacion.
Organizaciones empresariales.

Sector Publico (Gobierno de Esparnia, Comunidades
Auténomas y Entidades Locales, asi como los
organismos intermedios dependientes de éstos).

Alineamiento con las flagships

Activacion.
Renovacion.
Carga y repostaje.
Conexion.
Modernizacion..
Reciclaje vy
profesionales.

actualizacién  de capacidades

Alineamiento con el Plan “Espaiia Puede”

Politicas palanca:

- 1. Agenda urbana y rural y lucha contra la
despoblacion.

- 2.Infraestructuras y ecosistemas resilientes.

- 3.Transicién energética justa e inclusiva.

- 4. Una Administraciéon para el siglo XX
basada en la digitalizacién de los servicios y
de la transicion energética de la
infraestructura y parque publico por su
efecto arrastre sobre el resto de la
economia.

Componentes:

- 1 Plan de choque de movilidad sostenible,
segura y conectada en entornos urbanos y
metropolitanos.

- 2. Plan de rehabilitacion de vivienda vy
regeneracion urbana.

- 8. Infraestructuras eléctricas, promocioén de
redes inteligentes y despliegue de la
flexibilidad y el almacenamiento.

- 12. Politica Industrial Esparia 2030.

Alineamiento con los ODS
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CEOE. 21 iniciativas estratégicas de pais para la
recuperacion y transformacion de la economia espanola

2.3. Cohesion
social y territorial

IEP 16. Vertebracion e impulso
a las industrias culturales y
creativas

IEP 17. Industria del deporte
como motor de desarrollo
econdémico y social

IEP 18. Reto demogrdfico,
cohesioén territorial y
dinamizacion del entorno rural

IEP 19. Transforma FP

IEP 20. Educacion, formacion y
empresa



La cohesién social y territorial constituye
uno de los grandes retos de pais, cuya
importancia ha ido ganando intensidad en
los ultimos afos.

Por un lado, es necesario garantizar una
Espana inclusiva y socialmente integrada
para todas las personas, potenciando
dmbitos que incidan en la competitividad
nacional; 'y, por otro lado, resulta
fundamental asegurar una vertebracion
territorial adecuada, que frene los efectos
de la “Espaia vacia’, especialmente en las
zonas rurales.

En este marco, CEOE propone un conjunto
de iniciativas estratégicas de inversién a
dar respuesta a dichos retos, con el foco
especifico en las infraestructuras, el
empleo, la educacién y formacion, el
deporte, las industrias culturales vy
creativas, la competitividad territorial y el
reto demogrdfico.

Estas propuestas se encuentran
plenamente alineados con las distintas
estrategias sectoriales puestas en marcha
por las diferentes Administraciones, con
una vinculaciéon especifica con los
objetivos recogidos en las directrices
generales de la Estrategia Nacional frente
al Reto Demogrdfico.
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IEP 16. Vertebracion e impulso a las industrias

culturales y creativas

Objetivo

Estructurar e impulsar el sector empresarial de las
Industrias Culturales y Creativas (culturd, arte,
gastronomia, moda, etc.), como generadoras de
innovacion, a través de la digitalizacion, la formacion,
la territorializacién, la financiacién y creacion de
nuevas empresas, la proteccion de los derechos de
autor y la internacionalizacion.

Descripcion ejecutiva

Estructuracion del sector mediante un nuevo modelo
conjunto de gobernanza entre las ICC y las AAPP. A
partir de ahi, se trabajard para lograr una dindmica
empresarial de crecimiento con capacidad de
traccion que consiga llegar al mercado
internacional. Este desarrollo del sector se basard en
la aceleracion de la digitalizacién y la integracion de
nuevas tecnologias que, junto con los valores de
sostenibilidad, educacién e innovacién, ayudardn a
mejorar la eficiencia y productividad del sector.
Asimismo, serd importante la colaboraciéon de los
agentes del sector, creando clusters territoriales y
redes a nivel nacional y europeo que permitan
transversalizar la  cultura y favorezcan un
ecosistema creativo en el conjunto de la industria.

Ambitos de inversion

1. Estructuraciéon del sector de las industrias
creativas y culturales.

2.Desarrollo y fomento de la creatividad como
motor de creacién de empleo y riqueza. Gestion
del talento e impulso a la formacion.

3.Impulso a la aplicacion de las nuevas tecnologias
en las industrias creativas y culturales.

4.Internacionalizacién de la creaciéon de las
industrias creativas y culturales.

5.Despliegue de fondos de inversibn para el
desarrollo de proyectos creativos.

Actuaciones destacadas

+ Elaboracién de un mapping de actores e
infraestructuras culturales creativas.

+ Creaciéon de una Confederaciéon de Industrias
Creativas en el dmbito empresarial.

+  Generacién de una plataforma especializada en
el ambito de la creatividad y liderazgo cultural.

+ Desarrollo de una plataforma de impulso del uso
de las nuevas tecnologias entre los actuales
creadores.

+ Desarrollo de programas de formacion y gestion
del talento.

* Puesta en marcha de una aceleradora para el
impulso de nuevos negocios ligados a las
tecnologias y la digitalizacion de la cultura.

* Impulso, mediante la red de instituciones
culturales, ICEX y otras instituciones en el exterior,
de la internacionalizacion de las empresas
creativas y culturales y una accién continua de
promocion en el exterior.

CEOE. 21 iniciativas estratégicas de pais para la
recuperacion y transformacion de la economia espariola

Agentes implicados

* Empresas y PYMES.

+ Profesionales y artistas auténomos.

+ Universidades y centros de formacién y/o
investigacion.

* Redes de creacion.

+ Asociaciones profesionales y del sector
(Accldemios, sociedades de derechos y defensa
profesional, etc.).

« Organizaciones empresariales.

Sector Publico (Gobierno de Esparnia, Comunidades

Auténomas y Entidades Locales, asi como los

organismos intermedios dependientes de éstos,

como el ICEX).

.

Alineamiento con las flagships

+ Activacion.

» Renovacion.

* Modernizacion.

* Reciclaje y actuadlizacion de capacidades
profesionales.

Alineamiento con el Plan “Espaiia Puede”

« Politicas palanca:

- 2.Infraestructuras y ecosistemas resilientes.

- 4.Una administracién para el Siglo XXI.

- 5. Modernizacién y digitalizacién del tejido
industrial y de la PYME, recuperacion del
turismo e impulso a una Espafia nacién
emprendedora.

- 6. Pacto por la ciencia y la innovacion.
Refuerzo a las capacidades del Sistema
Nacional de Salud.

- 7. Educacién y conocimiento, formacién
continua y desarrollo de capacidades.

- 9. Impulso de la industria de la cultura y el
deporte.

« Componentes:

- 4. Conservaciéon y restauracion de
ecosistemas y su diversidad.

- 1. Modernizacién de las administraciones
publicas.

- 12 Politica industrial Esparia 2030.

- 13.Impulso a la PYME.

Alineamiento con los ODS
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IEP 17. Industria del deporte como motor de
desarrollo econémico y social

Objetivo

Fomentar la generacién de economia sostenible y
mejora del bienestar social mediante la
transformacion del ecosistema del deporte en todas
sus dimensiones. Impulso del deporte como sector
econémico, de servicio publico y de actividad
saludable, educativa, profesional, social y personall.

Descripcion ejecutiva

Potenciacién de la industria del deporte en todos sus
subsectores, generando motores de desarrollo
econdémico que impulsen su crecimiento, mejorando
la competitividad e internacionalizacién de sus
empresas y fomentando la innovacién y la
generacién de una nueva economia basada en
plataformas digitales y nuevos flujos de datos
deportivos. Para ello, se creard un nuevo modelo de
gestién deportiva, se realizardn programas de
formacién, se extenderéd la tecnologia con
soluciones digitales disponibles a todos los niveles, se
transformardn las instalaciones deportivas y se
mejorard el servicio publico en el deporte.

Ambitos de inversién

1. Desarrollo sostenible del deporte.

2. Educacion y formacion.

3. Eventos deportivos.

4.Industria del deporte.

5.Instalaciones deportivas y espacios saludables.
6.Innovacién en el deporte.

7. Organizaciones deportivas.

8. Plataformas digitales deportivas.

9.Salud y deporte.

Actuaciones destacadas

+ Nuevos médulos, programas y herramientas de
formacién profesional en deporte digital que
redunden en un aumento y defensa de la
empleabilidad en el sector.

+ Plataformas de streaming y retransmisién de
eventos deportivos no profesionales.

+ Instalaciones deportivas inteligentes y
conectadas. Los centros deportivos y gimnasios
como motores de generacién de contenidos
deportivos y saludables. Instalaciones al aire
libre.

+ Centro de innovacioén del deporte.

+ Desarrollo del talento femenino.

+  Generacién de bancos de datos.

+ Transformacién  digital de organizaciones
deportivas. Herramientas de gestion interna y

deportiva.

+ Puesta en marcha de un Observatorio Digital del
Deporte.

+ Refuerzo de la seguridad en los eventos
deportivos.

CEOE. 21 iniciativas estratégicas de pais para la
recuperacion y transformacion de la economia espariola

Agentes implicados

.

.

.

.

Organizaciones y entidades deportivas:
Federaciones, Clubes, ligas, asociaciones, eventos
deportivos, academias deportivas 'y otras
instituciones andlogas.

Empresas, PYMES y organizaciones transversales
vinculadas a la industria del deporte como
sectores y alianzas productivas y dinamizadoras
de la economia: fitness, turismo, restauracion,
logistica, transporte, consumo, alimentacion,
docencia, textil, medios, tercer sector etc.
Deportistas y aficionados.

Organizaciones empresariales.

Sector Publico (Gobierno de Esparia, Comunidades
Auténomas y Entidades Locales, asi como los
organismos intermedios dependientes de éstos,
como el CSD, Red.es, etc.).

Alineamiento con las flagships

.

.

.

.

.

Activacion.

Renovacion.

Carga y repostaje.

Conexion.

Modernizacion.

Ampliacion.

Reciclaje 'y actudlizacion de capacidades
profesionales.

Alineamiento con el Plan “Espaiia Puede”

Politicas palanca:

- 2.Infraestructuras y ecosistemas resilientes.

- 4.Modernizacién de la Administracion.

- b. Modernizacién y digitalizacién del tejido
industrial y de la PYME, recuperacion del
turismo e impulso a una Espafia nacién
emprendedora.

- 7. Educacién y conocimiento, formacién
continua, y desarrollo de capacidades.

- 9. Impulso de la industria de la cultura y el
deporte.

Componentes:

- 2. Plan de rehabilitacion de vivienda vy
regeneracion urbana.

- 1. Modernizacién de las administraciones
publicas.

- 13.Impulso a la PYME.

- 15, Conectividad digital, impulso a la
ciberseguridad y despliegue del 5G.

- 16. Estrategia Nacional de Inteligencia
Artificial.

- 17. Reforma institucional y fortalecimiento de
las capacidades del sistema nacional de
ciencia, tecnologia e innovacion.

Alineamiento con los ODS
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IEP 18. Reto demogrdfico, cohesion territorial y
dinamizacion del entorno rural

Objetivo Agentes implicados
Acelerar la revitalizacién de las dreas escasamente « Empresas del sector de telecomunicaciones.
pobladas a través de la competitividad territorial, « Empresas tecnoldgicas y start-ups.
vertebrada en torno a la retencién y atraccién del « Empresas de sanidad privada.
talento, los servicios a empresas y sociedad, el « Empresas del territorio.
turismo y la conectividad y el 5G. « Organizaciones empresariales.

« Sector Publico (Gobierno de Esparnia, Comunidades
Auténomas y Entidades Locales, asi como los
organismos intermedios dependientes de éstos).

Descripcion ejecutiva

Impulso a la cohesién territorial y la dinamizacion del

entorno rural a través de la revitalizacion de dreas

escasamente pobladas (Sorio, Cuenca, Teruel, etc.), Alineamiento con las flqgships
poniendo el foco en el tejido empresarial, tanto en Activacion

las empresas ya existentes como en las futuras y . Renovacic’).n

con impacto en el conjunto de la sociedad, a través . Cargay rep.ostqje

de la retencién y atraccién de talento, servicios a . Conexion :

empresas, servicios a la sociedad, turismo inteligente . ModerniZ(‘Jcién

y acercamiento del territorio en todas sus facetas a - Ampliacion. '

?gggi;ﬁét?:;i?ﬁ;ﬁ;é;:g la conectividad y el 56 * Reciclagje y actualizaciéon de capacidades
" profesionales.

Ambitos de inversién

- 0 (1] ~ ”»

1. Retencién y atraccién de talento, contribuyendo a Alineamiento con el Plan “Espafia Puede
crear, acelerar y atraer startups centradas en la
innovacién colaborativa y la experimentacion « Politicas palanca:
tecnolégica. . - Esta iniciativa estratégica incide de manera

2. Desarrollo de servicios a las empresas, sembrando transversal en las 10 politicas palanca
el germen de la innovacion en el tejido productivo definidas en el Plan “Espafia Puede’, con el
mads t‘r0d|0|onal. . y foco en los siguientes:

3. Despliegue de servicios a la poblacién para que el - 1 Agenda urbana y ruradl, lucha contra la
conjunto de la sociedad sea protagonista del despoblacién y desarrollo de la agricultura.
camblo tgcnqloglco. . . - 2.Infraestructuras y ecosistemas resilientes.

4.Turismo inteligente para convertir a estas dreas - 4.Una administracién para el Siglo XXI.
(espguflgqmgnte, Soria, Cuenca 'y Teruel) en - 5. Modernizacién y digitalizacién del tejido
destinos inteligentes y sostenibles. industrial y de la PYME, recuperacién del

5. Acercamiento del territorio en todas sus facetas a turismo e impulso a una Espafa nacién
los nuevos pobladores. emprendedora.

- 7. Educacién y conocimiento, formacién
continua y desarrollo de capacidades.
« Componentes:
Actuaciones destacadas - Esta iniciativa estratégica incide de manera
transversal en los 30 dmbitos definidos en el

+ Capacitacién y formacién digital, integrando Plan “Espafia Puede’.

asesores especificos con capacidad para
impulsar  estrategias de management y
mentoring para conseguir aplicar nuevas ideas.

+ Desarrollo y despliegue global de aplicaciones
basadas en la plataforma FIWARE, impulsada por
la Unién Europea y caracterizada por proveer a Alineamiento con los ODS
los desarrolladores de una arquitectura
totalmente abierta, publica y libre.

+ Desarrollo de modelos de co-housing para
generar soluciones habitacionales para los
startuppers.

+ Creacién de oficinas sandbox.

- Digitalizacién de servicios publicos (telemedicina,
etc.).

+ Creacién de un programa de Responsabilidad
Social Territorial a fin consolidar el arraigo de las
empresas al territorio.

+ Implantacion  del 5G  para alentar la
competitividad de empresas consolidadas.
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IEP 19. Transforma FP

Objetivo

Generar un impacto transformador en la Formacion
Profesional, que contribuya a una mayor
empleabilidad y al desarrollo econémico y social de
Espafia, con tres grandes dmbitos de actuacion
prioritarios: orientacioén, formacién y revalorizacion de
la imagen de la FP, asi como con dalianzas entre las
Administraciones Publicas y el sector privado

Descripcion ejecutiva

Avance hacia la transformacién digital de la
Formacién Profesional en toda Espafia, a partir de un
enfoque centrado en el usuario, estableciendo
dlianzas entre las Administraciones Publicas y el
sector privado, con tres dmbitos prioritarios:
orientacién, vocacional y profesional para la
comunidad educativa; formacién, en herramientas
digitales y metodologias disruptivas; y revalorizaciéon
de la imagen de la Formacién Profesional, como un
activo clave para la empleabilidad y el desarrollo
econdmico y social de nuestro pais.

Ambitos de inversién

1. Orientacién vocacional/profesional para la nueva
empleabilidad.

2.Impulso a la digitalizacién e innovacién en la
Formacién Profesional.

3.Revalorizacién, cambio de los estereotipos vy
estigmas sociales en torno a Formacion
Profesional.

Actuaciones destacadas

+ Creacién de una solucién digital para la
orientacién  vocacional  sobre itinerarios
formativos.

+ Creacién de una solucién digital de observacién
y prospeccioén del mercado de trabajo dirigida a
la orientacién profesional.

+  Refuerzo de las competencias digitales del
profesorado.

+ Aprender a aprender en el contexto digital
(nuevas metodologias disruptivas para el mundo
digital)

+ Generacién de referentes de la Formacién
Profesional para los jévenes.

+ Acercamiento a la sociedad de las nuevas
profesiones digitales.

CEOE. 21 iniciativas estratégicas de pais para la
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Agentes implicados

» Centros académicos de FP.

+ Fundaciones empresariales.

+ Empresas del sector.

+ Organizaciones empresariales.

» Entidades sociales.

+ Sector Publico (Gobierno de Espana v,
Comunidades Auténomas, asi como los
orgs}nismos intermedios dependientes de éstos,
etc.).

Alineamiento con las flagships

* Modernizacion.
* Reciclaje 'y actualizacion de capacidades
profesionales.

Alineamiento con el Plan “Espaiia Puede”

+ Politicas palanca:

- 4.Una Administracién para el Siglo XXI.

- 5. Modernizacién y digitalizacién del tejido
industrial y PYME, recuperacién del Turismo e
impulso Esparia nacién emprendedoral.

- 6. Pacto por la Ciencia y la Innovacion.
Refuerzo a las capacidades del SNS.

- 7. Educacién y Conocimiento, formacién
continua y desarrollo de capacidades

- 8 Nueva economia de los cuidados vy
politicas de empleo.

« Componentes:

- 1. Modernizacién de las administraciones
publicas.

- 12 Politica industrial Esparia 2030.

- 13.Impulso a la PYME.

- 15, Conectividad digital, impulso a la
ciberseguridad y despliegue del 5G

- 16. Estrategia nacional de Inteligencia
Artificial.

- 17. Reforma institucional y fortalecimiento de
las capacidades del sistema nacional de
ciencia, tecnologia e innovacion.

- 19.Plan nacional de capacidades digitales

- 20. Plan estratégico de impulso de la
Formacién Profesional.

Alineamiento con los ODS
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IEP 20. Educacion, formacion y empresa

Objetivo

Contribuir a la evolucién del modelo nacional de
educacién y formacion, orientdndolo hacia un mayor
acercamiento a la empresa, a través de cuatro
palancas de inversién: educacién, formacion
profesional (reglada y no reglada), educacién
universitaria y emprendimiento.

Descripcion ejecutiva

Desarrollo de un modelo nacional de educacion y
formacién que reduzca el desajuste entre oferta y
demanda y proporcione mayor adecuacion al huevo
contexto de transicién digital, apalancado en 4
dmbitos de inversidon: educacién, formaciéon
profesional (reglada y no reglada), educacién
universitaria y emprendimiento. Este modelo serd
dindmico, escalable y tendrd objetivos de
empleabilidad, que ofrezca una formacién
paquetizada que incluya metodologias disruptivas
(como bootcomps); una orientacién formativa, y
financiacién a éxito que se adapte a las necesidades
de vulnerabilidad de los colectivos mds necesitados.

Ambitos de inversién

1. Fomento de la empleabilidad como motor del
cambio del mercado laborall.

2.Fomento de la empleabilidad en los programas de
Formacién Profesional.

3.Impulso a la empleabilidad dentro del dmbito
universitario espariol.

4.Fomento del emprendimiento y del espiritu
empresarial dentro del émbito educativo espariol

Actuaciones destacadas

+ Diagnéstico comparativo con el fin de tener un
punto de partida que ayude a definir un plan
estratégico del capital humano (“Strategic
Workforce Planning”) a nivel territorial y sectorial.
Identificando  posibles nuevas necesidades
formativas en base al marco de competencias
europeo.

e Definicion de itinerarios formativos, tanto
teéricos como  prdécticos que incluyan
metodologias  disruptivas  (bootcamps), que
complementen y/o modifiquen a la formacién
educativa tradicional, asi como la formacién
formal y no formal.

+ Escaparate Unico para dotar de visibilidad a la
formacién y que ademds proporcione una
orientacién individualizada en competencias
digitales.

+ Incorporacién de contenidos y materiales
académicos  orientados al  impulso  del
emprendimiento y el espiritu empresarial desde
edades tempranas.
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Agentes implicados

* Empresas.

+ Entidades financieras.

+ Universidades, centros de formacién profesional,
escuelas de negocio y otras organizaciones
educativas

+ Proveedores de formacion, plataformas de
empleo y centros académicos.

+ Organizaciones empresariales.

+ Sector Publico (Gobierno de Espana v,
Comunidades Auténomas, asi como los
organismos intermedios dependientes de éstos).

Alineamiento con las flagships

* Modernizacion.
* Reciclaje y actualizacion de capacidades
profesionales.

Alineamiento con el Plan “Espaia Puede”

+ Politicas palanca:

- 4.Una Administracién para el Siglo XXI.

- 5. Modernizacién y digitalizaciéon del tejido
industrial y PYME, recuperacién del Turismo e
impulso Esparia nacién emprendedora.

- 6. Pacto por la Ciencia y la Innovacion.
Refuerzo a las capacidades del SNS.

- 7. Educacién y Conocimiento, formacién
continua y desarrollo de capacidades

- 8 Nueva economia de los cuidados vy
politicas de empleo.

+ Componentes:

- 1. Modernizacién de las administraciones
publicas.

- 12. Politica industrial Esparia 2030.

- 13.Impulso a la PYME.

- 156, Conectividad digital, impulso a la
ciberseguridad y despliegue del 5G

- 16. Estrategia nacional de Inteligencia
Artificial.

- 17. Reforma institucional y fortalecimiento de
las capacidades del sistema nacional de
ciencia, tecnologia e innovacion.

- 19.Plan nacional de capacidades digitales

- 20. Plan estratégico de impulso de la
Formacién Profesional.

Alineamiento con los ODS
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2.4. Igualdad
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Nuestro pais deja de producir el 2,8% de su
PIB por la falta de incorporaciéon del talento
femenino, tal y como recoge un informe de
Vodafone y ClosingGap.

De hecho, Espafa podria convertirse en un
pais mds competitivo si se tuvieran en
cuenta algunos aspectos como dar mds
facilidades para contratar o fomentar la
promocién de las mujeres a puestos de
responsabilidad. Estas son algunas de las
conclusiones del sexto Indice de
Competitividad por el Talento Global (GTCI)
que analiza los problemas relativos a la
competitividad empresarial, realizado por
Adecco y que se presentd en el Foro de
Davos.

Asi, la incorporacion y promocion de la
mujer en el mundo laboral es fundamental
para cualquier sociedad desarrollada, con
un alto impacto en términos de progreso,
compromiso social, competitividad vy
productividad.

CEOE, dentro de su vocacion permanente
por contribuir a la igualdad y a la
eliminacion de brechas de género, busca
con esa iniciativa estratégica impulsar,
desde el mundo de la empresa, la
formacion, el emprendimiento, la
conciliacion y la corresponsabilidad y la
inclusion de todas las mujeres, de manera
participativa y abierta para sumar
esfuerzos entre el Sector Publico y el
Privado.
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IEP 21. Compromiso empresarial con la igualdad

Objetivo

Impulsar a la empresa como activo clave para la
igualdad, con el foco en la formacioén, el fomento del
espiritu  empresarial 'y el emprendimiento, la
conciliacién y la corresponsabilidad y la eliminacion
de brechas.

Descripcion ejecutiva

Generacién de una plataforma digital, integral y
abierta, centrada en la mujer, a fin de impulsar la
formacién de las mujeres, especialmente en el
dambito digital y cientifico y durante todo su ciclo de
aprendizaje (curriculos educativos, competencias
STEM, etc); el emprendimiento y su espiritu
empresarial, poniendo el foco en su impulso
temprano, en la informacién y en la financiacién; la
corresponsabilidad y conciliacién; asi como la
eliminaciéon de brechas, a través del reciclaje
permanente y un cambio de cultura.

Ambitos de inversion

. La empresa y el impulso a la formacién de las
mujeres.

2.La empresa y el fomento del espiritu empresarial y
el emprendimiento entre las mujeres.

3.La empresa y la apuesta por la conciliacién y la
corresponsabilidad.

4.La empresa y la eliminacién de brechas.

5.La empresa y el empoderamiento de la mujer

6.La empresa y la inclusion.

7.La empresa y la mujer en el medio rural y ante el
reto demogrdfico.

Actuaciones destacadas

+ Generacién y lanzamiento de la plataforma digital
integral, dedicada a las mujeres, que abarque
todos los dmbitos de interés relacionados con su
desarrollo formativo y profesional, a lo largo de las
distintas etapas de su vida.

+ Desarrollo de una red territorial.
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Agentes implicados

* Empresas.

« Centros académicos, de todas las etapas educa-
tivas.

+ Organizaciones empresariales.

» Entidades del tercer sector.

» Medios de comunicacion.

» Fundaciones.

+ Organismos internacionales.

. Sector Publico (Gobierno de Espafa vy,
Comunidades Auténomas y Entidades Locales, asi
como los organismos intermedios dependientes
de éstos, etc.).

Alineamiento con las flagships

+ Activacion.

* Modernizacion.

* Reciclaje 'y actuadlizacion de capacidades
profesionales.

Alineamiento con el Plan “Espaiia Puede”

« Politicas palanca:

- Esta iniciativa estratégica incide de manera
transversal en las 10 politicas palanca
definidas en el Plan “Esparfia Puede’.

» Componentes:

- Esta iniciativa estratégica incide de manera
transversal en los 30 componentes definidos
en el Plan “Espafia Puede”.

Alineamiento con los ODS
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Alineamiento estratégico
del catdalogo

3.1. Next Generation EU
3.2. Plan "Espana Puede’

3.3. Agenda 2030 para un
Desarrollo Sostenible
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3.1. Next Generation EU

Alineamiento de las iniciativas estratégicas de pais
con las siete flagships

Iniciativa estratégica de pais

Flagship

Activacién [ ) () () () ® () o o
Renovacién () ® o o
Carga y repostaje ® o o o
Conexién o ® () o o o
Modernizacién o ® O o o o o
Ampliacién ® 6 6 6 6 o6 o o o
Reskilling e 6 o o o ® o o
CEOE. 21 iniciativas estratégicas de pais para la -

recuperacion y transformacion de la economia espariola



10

n

12

13

Iniciativa estratégica de pais

14

15

16

17

18

19

20

2]
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3.2. Plan “Espaiia Puede”

Alineamiento de las iniciativas estratégicas de pais
con las 10 politicas palanca

Iniciativa estratégica de pais

Politica palanca

1. Agenda urbanay rural y lucha

contra la despoblacion . . . . .
2. Infraestructurasy

ecosistemas resilientes . . .
3. Transicién energética justa e ‘ . .
inclusiva

4.Una administracion para el

siglo XXI . . .

5. Modernizaciony digitalizaciéon

del tejido industrial y de la PYME,

recuperacién del turismo e () o () () [ ) [ ) () ® o
impulso a una Espaiia nacién

emprendedora

6.Pacto por la cienciay la

innovacion. refuerzo alas

capacidades del Sistema . . . .
Nacional de Salud

7.Educaciény conocimiento,

formacién continuay desarrollo @ () () o o

de capacidades

8.Nueva economia de los .
cuidados y politicas de empleo

9.Impulso de la industria de la
culturay el deporte . .

10. Modernizacién del sistema
fiscal para un crecimiento ()
inclusivo y sostenible
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Iniciativa estratégica de pais

10 n 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
o ® 6 o o [ o
® ® 6 6 ¢ o o o ®
® 6 6 & o o o ®
® ® 6 6 6 o o o

® 6 & o o ® 6 6 o o o
® o o ® ® 6 o o

® O ® 6 6 o6 o o

o ® ® 6 o o
® O ®

® ®
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3.3. Agenda 2030 para un Desarrollo Sostenible

Alineamiento de las iniciativas estratégicas de pais
con los 17 ODS

Fin de la pobreza

Hambre cero ()

Salud y bienestar o o
Educacioén de calidad

Igualdad de género

Agua limpia y saneamiento () ()

Energia asequible y no PS °® PS
contaminante

Trabajo decente y ®
crecimiento econémico

Industria, innovaciéne
infraestructura

Reduccion de las
desigualdades

Ciudades y comunidades
sostenibles

Producciény consumo
responsables

Accién por el clima o [ o ([ o

Vida submarina

Vida de ecosistemas
terrestres

Paz, justicia e instituciones ® ®
solidas

Alianzas para lograr los
objetives 2 ® o o o o o o o o
El ODS 17 estd presente de manera transversal en todas las iniciativas estratégicas de pais de CEOE, ya que las
alianzas, especialmente a través de la colaboracion publico-privada, son fundamentales para su despliegue.



Iniciativa estratégica de pais
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